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1. GiRIS
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1.1. SEKTOREL GORUNUM

Demir ve demir digi metaller sektdrt; makro ekonomik buyakluk, disa agiklik, yatirnmlar, rekabet
edilebilirlik, istihdam, net doéviz girdisi, ihracat, imalat sanayi Uretimindeki pay gibi faktorler goéz
onUne alindiginda Ulkemizin en dnemli ilk bes sektdérinden birisi olarak kargimiza gikmaktadir.
Demir ve demir digi metaller sektéry, iginde bulundugumuz kiresellesme surecinde Uretim,
pazarlama, ihracat ve ticaret gibi alanlarda diger Ulkelerle olan entegrasyonunu da bayuk élgude
tamamlamig bir sektoérdur.

Diinya Geneli ihracat ve ithalat Verileri

2021 yiinda dinyada en gok demir ve demir digi metaller inracatr yapan Glke 141,24 milyar USD ile
Gin olmustur. TUrkiye ise 2021 yilinda 12,09 Milyar USD %1,48 pay ile 25inci sirada yer almaktadir.

Tablo 1: 2021 Yil Demir ve Demir Digi Metaller ihracat Verileri-Dinya Geneli

Sira | Ulke Tutar (milyar USD) Pay (%)
1 Cin 141,24 17,25
2 Almanya 67,95 8,30
3 ABD 44,00 5,37
4 italya 27,53 3,36
5 Kanada 26,80 3,27
7] Japonya 24,90 3,04
7 Sili 23,57 2.B8
B Giiney Kore 21,65 2,64
E] Polonya 19,84 2,42
10 Hollanda 19,47 2,38
10 Ulke Toplam 416,95 50,93
25 Tarkiye 12,09 148
Diinya Toplam B1B,75 100,00
Kaynak:iMMIB

2021 yiinda dunyada en cok demir ve demir digi metaller ithalati yapan tlke 103,52 milyar USD ile
Gin olmustur. Turkiye ise 2021 yiinda 16,04 milyar USD ve %1,96 payla 16'nci sirada yer almaktadir.

Tablo 2: 2021 Yili Demir ve Demir Digi Metaller ithalat Verileri- Dinya Geneli

Sira | Ulke Tutar [milyar USD) Pay (%)
1 Cin 103,52 12,68
2 ABD 101,26 12,40
3 Almanya 63,74 7,81
4 italya 28,12 3,44
5 Fransa 26,82 3,28
7] Gilney Kore 25,87 3,17
7 Japonya 24.46 3,00
B Meksika 24,24 297
9 Haollanda 20,94 2,56
10 Hindistan 19,00 2,33
10 Ulke Toplam 437,97 53,63
16 | Tarkiye 16,04 1,96
Diinya Toplam 816,60 100,00
Kaynak: IMMIB
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Avrupa Birligi ihracat ve ithalat Verileri

ABnin 2021 yii demir ve demir digi metaller sektdérd ihracati 261,47 milyar USD olarak
gergeklesmigtir. ABnin  dunya ihracatr igerisindeki payr 2021 vyl itibariyle %3194 olarak
gergeklesmistir. AB igerisinde en buyldk ihracatgr Almanya iken, ilk 10 Ulkenin toplam AB
ihracatindaki payi %84,12dir.

Tablo 3: 2021 Yili Demir ve Demir Digi Metaller ihracat Verileri-AB

Sira | ihracato Ulke Tutar [milyar USD) Pay (%)
1 Almanya 57,95 25,99
2 italya 27,53 10,53
3 Polonya 19,84 7,59
4 Hollanda 19,47 7,45
5 Fransa 19,32 7,39
5 ispanya 17,02 6,51
7 Belcika 16 65 6,37
8 Avusturya 1475 5,64
2] Cek Cumhuriyeti 944 3,61
10 | isvec 7,98 3,05
10 Ulke Toplam 219,96 84,12
AB Toplam 261,47 100,00
Kaynak: IMMIB

ABnin 2021 yili demir ve demir digi metaller sektort ithalati 268,71 milyar USD olarak
gergeklesmistir. AB igerisinde en buyuk ithalatgi Almanya iken, ik 10 Ulkenin toplam AB
ihracatindaki pay! %82,22'dir.

Tablo 4: 2021 Yili Demir ve Demir Digi Metaller ithalat Verileri- AB

Sira | ithalatc Olke Tutar (milyar USD) Pay (%)
1 Almanya 63,74 23,72
2 italya 28,12 10,47
3 Fransa 26,82 9,98
4 Hollanda 20,94 7.79
5 Polonya 17,75 6,61
& Belcika 16,57 5,31
7 ispanya 14 39 5,36
8 Avusturya 14,06 5,23
] Cek Cumhuriyeti 10,56 3,93
10 | isveg 7,59 2,82
10 Uilke Toplam 220,93 82,22
AB Toplam 268,71 100,00
Kaynak: IMMIB
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Turkiye ihracat ve ithalat Verileri

2021 yilinda tlkemiz ihracatinin gogu aliminyum ve aliminyumdan egyalar (%42,79), bakir ve
bakirdan esyalar (%21,50) ve adi metallerden cesitli esyalar (%10,24) olugmustur. En blyk ihracat
pazarlarimiz sirastyla Almanya (%13,70), italya (%7,20) ve ABD (%5,96) olmakla birlikte toplam

demir ve demir digi metaller inracatimizin yaklasik %540 AB Ulkelerine yapilmustir.

Tablo 5: 2021 Yili Demir ve Demir Digi Metaller ihracat Verileri- Tuirkiye

Sira | Ulke Tutar (milyar USD) Pay (%)
1 Almanya 1,66 13,70
2 italya 0,87 7,20
3 ABD 0,72 5,96
B Birlegik Krallik 0,66 5,44
5 Fransa 0,52 4,34
6 ispanya 0,47 3,91
7 Polonya 0,46 3,80
8 Bulgaristan 0,46 3,77
9 Irak 0,40 3,29
10 | israil 0,39 3,19
10 Ulke Toplam 6,60 54,59
Diinya Toplam 12,09 100,00
Kaynak: IMMIB

En buytk ithalat pazarlarimiz srraslyla Rusya (%1450), iran (%7.80), Kazakistan (%6,92),
Ozbekistan (%6,87) ve Hindistan (%6,03) olmustur.

Tablo 6: 2021 Yili Demir ve Demir Digi Metaller ithalat Verileri- Turkiye

Sira | Ulke Tutar (milyar USD) Pay (%)
1 Rusya 2,32 14,50
2 iran 1,25 7,80
3 Kazakistan 1,11 6,92
4 Ozbekistan 1,10 6,87
5 Hindistan 0,97 6,03
6 Bulgaristan 0,91 5,66
7 Almanya 0,89 5,57
8 Cin 0,82 5,10
9 Malezya 0,55 3,44
10 ispanya 0,51 3,21
10 Ulke Toplam 10,44 65,09
Diinya Toplam 16,04 100,00
Kaynak: IMMIB
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1.2. ALT SEKTORLER

Aliiminyum Sektoéru

Hafiflik ve %100 geri dénlgiime uygun olan aliminyum, ginimuzde ingaat, otomotiv, ambalaj,
savunma ve havacllik bagta olmak Uzere kullanim alani giderek artig gésteren bir metal olarak
karsimiza gikmaktadir. Ayrica aliminyum saglik ve enerji gibi son dénemlerde daha da énem
kazanan sektorlerde ve ozellikle yeni nesil arag ve yapilarda siklikla kullaniimaktadir. Ote yandan
sadece sanayide degil gunluk yasantimizda da kullanim alani geniglemektedir.

Sektordn buydklugunu hissettiren en buytk veri sektdrde faaliyet godsteren firma sayisi ve
sagladigr istihdamdir.  Yaklagik 1.500 faal firma olup, 30.000 Uzerinde g¢aligana istihdam
saglanmaktadir. Sektdr son yillarda gugla buyime saglayarak, %4310k payla demir ve demir digi
metaller sektdrd ihracatinda ilk sirada yer almaktadir.

2021 yiinda dunya aliminyum sektérinde 237,43 milyar USD deerinde ihracat gergeklegsmistir.
2021 yiinda ddnyada en ¢ok aliminyum ihracati yapan Ulke 34,71 milyar USD ile Cin olmustur.
TUrkiye 5,17 milyar USD ile aluminyum ihracatinda dinya genelinde 14UncU sirada yer almistir.

2021 yiinda dunya aliminyum sektérinde 230,61 milyar USD degerinde ithalat gergeklesmistir.
2021 yiinda dunyada en ¢ok aliminyum ithalati yapan Glke ise 28,70 milyar USD ile ABD olmustur.
Ayni yil Tarkiye de 6,59 milyar USD ile aliminyum ithalatinda 10'uncu sirada yer almustir.

AB'nin 2021 yili aliminyum sektort ihracatl 77,68 milyar USD olarak gergeklesmistir. AB igerisinde
en buyuk ihracatgi 18,45 milyar USD (%23,75 pay) ile Almanya iken, ilk 10 AB Gyesi Glkenin toplam
AB ihracatindaki payi %81,05 olarak gergeklesmistir.

ABnin 2021 yili aliminyum sektdrU ithalati ise 85,67 milyar USD olarak gergeklesmistir. AB icerisinde
en buyuk ithalatgr 19,78 milyar USD (%23,09 poy) ile Almanya iken, ilk 10 AB Gyesi Ulkenin toplam
AB ihracatindaki payi %81,65 olarak gergeklesmistir.

2022 yilinda Turkiye aluminyum sektérd ihracatinin %60 in1 AB Ulkelerine yapmugtir. En buydk ihracat
pazarlarimiz ise sirasiyla Aimanya (%17,15), ABD (%8,75) ve Polonya (%5,68) olmustur. 2021 yilinda
en buydk ithalat pazarlarimiz ise sirastyla Rusya (%19,45), Hindistan (%13,88) ve Malezya (%7,87)
olmustur.

Aldminyum sektérd, Tark sanayisine mamul ve ara mamul olarak girdi saglamakta ve ekonomi
igin sureklilik arz eden bir sektor olmaktadir. Uretimin devamliligi noktasinda destekleyici bir role
sahip olan sektdr basta savunma, otomotiv ve ingaat olmak Uzere Turkiye ekonomisinin lokomotifi
olan sanayi kollarina girdi saglamaktadir.
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Bakir Sektoriu

iletkenlik ozelligi sayesinde endustride yaygin olarak kullanilan bakir metali, bugin elektrik ve
elektronik, enerji, ulagim, otomotiv, ingaat, kuyumculuk, sts egyalari ve kimya sektérlerinde yaygin
olarak kullanim alanina sahiptir. Yuksek iletkenligi sayesinde voltaj gug kablolar, jeneratorler ve
transformatoérlerde kullaniimaktadir.

2021 yiinda dunya bakir sektérinde 219,74 milyar USD de@erinde ihracat gergeklesmigstir. 2021
yiinda dunyada en ¢ok Bakir ihracati yapan utlke 2316 milyar USD ile Sili olmustur. Turkiye 2,60
milyar USD ile bakir inracatinda dinya genelinde 26'nci sirada yer almustir.

2021 yiinda dunya bakir sektérinde 227,68 milyar USD degerinde ithalat gergeklegmigtir. 2021
ylinda dunyada en ¢ok bakir ithalatr yapan Ulke ise 66,08 milyar USD ile Cin olmustur. Ayni yil
TUrkiye de 5,26 milyar USD ile bakir ithalatinda 10'uncu sirada yer almistir.

ABnin 2021 yili bakir sektdrd ihracati 61,04 milyar USD olarak gergeklesmistir. AB igerisinde en
buylk ihracatgi 16,65 milyar USD (%27,0 pay) ile Almanya iken, ilk 10 AB Uyesi Glkenin toplam AB
inracatindaki pay! %88 olarak gergeklesmistir.

ABnin 2021 yili bakir sektord ithalat ise 59,43 milyar USD olarak gergeklegmistir. AB igerisinde en
buyuk ithalatgr 13,61 milyar USD (%22,9 pay) ile Almanya iken, ilk 10 AB Gyesi Ulkenin toplam AB
inracatindaki pay %81,52 olarak gerceklesmistir.

2021 yiinda Ulke olarak bakir sektort ihracatimizin %61,47'si AB Ulkelerine yapilmigtir. En baytk
ihracat pazarlarimiz sirasiyla italya (%16,6), Aimanya (%10,0) ve Bulgaristan (%8,7) olmustur. 2021
yilinda en buyik ithalat pazarlarimiz ise sirastyla Ozbekistan (%17.8), Rusya (%17,6) ve Kazakistan
(%15,3) olmustur.

Genig kullanim alaninin yani sira bakir, finans piyasalarinda da igslem goéren degerli bir emtiadir.
Ekonomik ve teknolojik gelismelerle birlikte inovasyon, katma degerli Grdn Gretimi ve marka gibi
kavramlarin on plana ¢iktig ganimuzde bakir metaline olan intiyag giderek artmig ve bu ihtiyag
gunluk yasantimizda da sikga kargimiza gikmaya baslamigtir. Cankd bakir ve bakir alasimiari
hayatimizin vazgegilmezi olan cep telefonlari, bilgisayarlar ve network kablolarinin temel girdisi
konumundadir.
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Dokiim Sektoru

Tark doékum sektord, danyada 1Tinci ve Avrupada 2nci siradaki Uretimi ile dunya doékim
sektoérinde 6Gnemli bir yere sahiptir. Turk dékim sektért pek gok sektdre glincel teknolojiye uygun
Uretim yapabilecek kapasitededir. Sektéran Uretim yelpazesinin genis olmasinin yansira, ileri
teknoloji bilgisi ve uzun yillara dayanan tecrlbesiyle pargalarin istenilen kalitede Uretilmesi, Turk
doékim sektérundn dunya ¢apinda bilinirligini ve karesel firmalar tarafindan yeni projelerin giin
gectikge Turkiye'de gergeklestiriime arayisini arttirmaktadir.

2021 yiinda danya dékim sektértinde 1 trilyon 13 milyar USD degerinde ihracat gergeklesmistir.
2021 yiinda dinyada en ¢ok dékum ihracati yapan Ulke 171,07 milyar USD ile Cin olmustur. TUrkiye
14,69 milyar USD ile dokim ihracatinda dinya genelinde 20'nci sirada yer almistir.

2021 yiinda dunya doékum sektoérdnde 816,60 milyar USD degerinde ithalat gergeklegmistir. 2021
yllinda dunyada en ¢ok dékim ithalati yapan Glke 139,07 milyar USD ile ABD olmustur. Ayni yil
TUrkiye ise 11,94 milyar USD ile dokum ithalatinda 25inci sirada yer almugtir.

ABnin 2021 yil dokim sektort toplam ihracatr 261,47 milyar USD olarak gergeklesmigtir. AB
igerisinde en buyuk ihracatgl 144,42 milyar USD (%345 poy) ile Almanya iken, en fazla ihracat
gergeklestiren ilk 10 AB Gyesi Ulkenin toplam AB ihracatindaki pay %87,13 olarak gergeklesmistir.

ABnin 2021 yili dékum sektord toplam ithalati ise 357,15 milyar USD olarak gergeklegmistir. AB
icerisinde en buyuk ithalatgr 82,47 milyar USD (%23,06 pay) ile Almanya iken, en fazla ithalat
gercgeklestiren ilk 10 AB Uyesi Ulkenin toplam AB ihracatindaki payr %8152 olarak gergeklegmistir.

2021 yiinda Ulke olarak dokum sektord ihracatinin yaklasik % 587 AB Ulkelerine yapiimistir. En buytk
ihracat pazarlarimiz sirasiyla Aimanya (%23,14), italya (%5,80) ve Birlesik Krallik (%5,14) olmustur.
2021 yilinda en buyuk ithalat pazarlarimiz ise sirastyla Almanya (%24,5), Gin (%13,18) ve italya
(%9,98) olmustur.
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Genel Mutfak Sektori

Genel mutfak sektdrl; ahsap sofra ve mutfak egyalar, cam sofra ve mutfak esyalari, hediyelik ve
sUs esyalar, kiguk elektrikli ev aletleri, metal sofra ve mutfak egyalari, plastik sofra ve mutfak
esyalari, porselen, ¢ini, seramik sofra ve mutfak esyalar ve endustriyel mutfak esyalar gibi genig
bir yelpazeyi intiva etmektedir. Temel olarak EndUstriyel Mutfak Esyalari ve ev kullanimina yénelik
Uretilen Ev ve Mutfak Esyalar sektodrd olarak tanimlanmaktadir.

2021 yiinda dunya genel mutfak sektérinde 292,0 milyar USD degerinde ihracat gergeklesmistir.
2021 yiinda dunyada en ¢ok genel mutfak ihracati yapan ulke 136,2 milyar USD ile Cin olmugtur.
Turkiye 6,03 milyar USD ile genel mutfak ihracatinda dinya genelinde 8inci sirada yer almistir.

2021 yiinda dunya genel mutfak sektérunde 292,0 milyar USD deg@erinde ithalat gerceklegmistir.
2021 yiinda dinyada en gok genel mutfak ithalati yapan Ulke ise 74,0 milyar USD ile ABD olmustur.
Ayni yil Tarkiye de 1,32 milyar USD ile genel mutfak ithalatinda 39'uncu sirada yer almigtir.

ABnin 2021 yili genel mutfak sektord inracat 85,2 milyar USD olarak gergeklesmigtir. AB igerisinde
en buyuk ihracatgr 20,5 milyar USD (%24,03 pay) ile Almanya iken, ilk 10 AB Uyesi Glkenin toplam
AB ihracatindaki pay! %80°'den fazladir.

ABnin 2021 yili genel mutfak sektdrd ithalatr ise 955 milyar USD olarak gergeklegmistir. AB
icerisinde en buyuk ithalatgr 21,7 milyar USD (%2268 pay) ile Almanya iken, ilk 10 AB Gyesi Glkenin
toplam AB ihracatindaki pay %80°'den fazladir.

2021 yilinda Ulke olarak genel mutfak sektorl ihracatinin % 492'si AB Ulkeleri ve ingiltere’ye
yapllmistir. En baytk ihracat pazarlarimiz sirasiyla Birlegik Krallik (%9,70), Almanya (%7,38) ve
Fransa (%5,76) olmustur. 2021 yilinda en blyuk ithalat pazarlarimiz ise sirastyla Gin (%45,62),
Almanya (%8,98) ve Romanya (%5,67) olmustur.

2022 yilinda ise 1,32 milyar USD ithalata karsin 6,01 milyar USD ihracat ile Glkemize 4,69 milyar USD
dig ticaret fazlasi kazandiriimigtir. Ev ve mutfak esgyalari ile endustriyel mutfak ekipmanlari
sektorlerini ifade eden genel mutfak sektérindn 8 alt grubu vardir. 2022 yilindaki 6,01 milyar USD'lik
toplam ihracatin %40,410k kismini endUstriyel mutfak ekipmanlari olugturmaktadir.

Endustriyel kullanimdan ziyade ev kullanimina yénelik Uretim yapan ev ve mutfak esyalari sektord;
4.700 ihracatgr firmasi ve 90 bin sektdr galigani ile 200den fazla Ulkeye ihracat gergeklestirerek
Turkiye'yi dunyada ilgili sektdrde en fazla ihracat yapan 9'uncu Ulke konumuna getirmigtir. Ev ve
mutfak esgyalari sektord, 25 yill askin stredir Avrupa, Asya ve ABD'de duUzenlenen dinyanin 6nde
gelen sektor fuarlarina aktif olarak katilarak, en son trend, moda ve teknolojileri yakindan takip
etmektedir.

Demir ve Demir Digl Metaller Sektort Surdurualebilirlik Eylem Plani Raporu | 2023



Hirdavat Sektoriu

Hirdavat sektérd temel olarak baglanti elemanlari, kilitler, el aletleri, mobilya aksesuarlari gibi
ingaat, otomotiv, savunma, enerji vb. sektdrlerin tamamlayicisi bir sektdrdur. Sektodr, dig ticaret
fazlasi veren ve Ulke ekonomisine porzitif katki saglayan sektérlerden biridir. Gergeklestirdigimiz
ihracatin %551 Avrupa Bolgesine, %251 MENA, %10'u Amerika kitasi ve %10'u ise Uzakdogu ve diger
boélgelere yapiimaktadir.

2021 yiinda dunya hirdavat sektérinde 190,43 milyar USD degerinde ihracat gergeklegmistir. 2021
yllinda ddnyada en ¢ok hirdavat inracatr yapan tlke 54,13 milyar USD ile Cin olmusgtur. TUrkiye 2,21
milyar USD ile hirdavat ihracatinda dinya genelinde 20'nci sirada yer almugtir.

2021 yiinda dunya hirdavat sektérinde 189,95 milyar USD degerinde ithalat gergeklegsmigtir. 2021
yiinda dunyada en ¢ok hirdavat ithalati yapan dlke ise 31,31 milyar USD ile ABD olmustur. Ayni yil
TUrkiye de 1,76 milyar USD hirdavat ithalatr yapmugtir.

ABnin 2021 yili hirdavat sektord ihracati 68,3 milyar USD olarak gergeklesmistir. AB igerisinde en
buyuk ihracatgr 25,62 milyar USD (%375 pay) ile Aimanya iken, ilk 10 AB Gyesi Glkenin toplam AB
inracatindaki payr %90 civarindadir.

ABnin 2021 yili hirdavat sektord ithalat ise 67,5 milyar USD olarak gergeklesmistir. AB igerisinde en
buydk ithalatgr 16,08 milyar USD (%238 pay) ile Almanya iken, ilk 10 AB Uyesi Glkenin toplam AB
inracatindaki payt %80 civarindadir.

2022 yilinda ulke olarak hirdavat ihracatimizin yaklasik %62'si AB Ulkelerine yapilmistir. En buyUk

ihracat pazarlarnmiz sirastyla Almanya (%19), Rusya (%8) ve ABD (%7) olmustur. 2021 yiinda en
buyuk ithalat pazarlarimiz ise sirastyla Almanya (%21.7), Gin (%16,6) ve italya (%10,7) olmustur.
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Armatiir, Valf, Vana, Musluk ve Sihhi Tesisat EkKipmanlar1 Sektori

Armatdr, valf, vana, musluk ve sihhi tesisat ekipmanlarinin ginimuazde, ingaat sektord, beyaz esya
sektdrd, yangin sistemleri, sulama sistemleri, petrol ve gaz tesisleri, Istma-sogutma sistemleri ve
sanayi makineleri basta olmak Uzere kullanim alani oldukga genistir. Sektér Turkiye'de son yillarda
onemli gelismeler kaydetmeye baglamistir. Sektdr Urdnlerinin gunldk hayattaki kulanim alani ve
arun gesitliligi giderek artmaktadir.

Armatdr, valf, vana, musluk ve sihhi tesisat ekipmanlari sektérinde faaliyet gosteren firma sayisi
dizenli bir artig gostermis ve sektorun istihdam ettigi ¢alisan sayisi 110.000" i agmigtir. Sektdrin
ihracat rakami 2022 senesinde 4,22 milyar $ olarak gergeklesmistir.

2021 yiinda dunya armatur sektérinde 578,30 milyar USD degerinde ihracat gergeklesmistir. 2021
yiinda dunyada en ¢ok armatur ihracatr yapan tlke 137,97 milyar USD ile Cin olmusgtur. Tarkiye ise
3,69 milyar USD armattr ihracati gergeklestirmigtir.

2021 yiinda dunya armatdr sektérinde 230,61 milyar USD degerinde ithalat gergeklesmigtir. 2021
yllinda ddnyada en ¢ok armatur ithalati yapan Ulke 84,44 Milyar USD ile ABD olmustur. Ayni yil
TUrkiye 3,65 milyar USD armatdr ithalati yapmistir.

ABnin 2021 yill armatdr sektord inracati 578,30 milyar USD olarak gergeklesmistir. AB igerisinde en
buylk ihracatgl 78,49 milyar USD (%27 pay) ile Aimanya iken, ik 10 AB Uyesi Ulkenin toplam AB
ihracatindaki pay! %86,88dir.

AB'nin 2021 yill armatdr sektord ithalatr ise 160,31 milyar USD olarak gergeklesmigtir. AB igerisinde en
buyuk ithalatgl 48,60 milyar USD (%25,07 pay) ile Almanya iken, ilk 10 AB Gyesi Ulkenin toplam AB
ihracatindaki payr %81,33 ’tr.

2022 yilinda dlke olarak armatur ihracatimizin yaklasgik %601 AB Ulkelerine yapilmigtir. En buyUk
ihracat pazarlarimiz sirastyla Almanya (%13,20), Rusya (%4,84) ve Irak (%4,68) olmustur. En blyk
ithalat pazarlarimiz ise sirasiyla Gin (%18,89), Aimanya (%18,17) ve italya (%12,70) olmustur.

Armatdr, musluk, valf ve tesisat ekipmanlari sektord, Turk ekonomisine yUksek katma degerli

aretim yapmakta ve ekonomi igin sureklilik arz eden bir sektdr olmaktadir. Uluslararasi alanda
sayginliga sahip firmalariyla sektdr Tark ekonomisi agisindan bayuk dnem arz etmektedir.
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Yapi Malzemeleri Sektéri

Yapr malzemeleri sektdrd, bunyesinde bulundurdugu is gucu katkisi ve yulzlerce cesit mal ve
hizmet Uretimiyle dogrudan baglantili oimasi sebebiyle ekonomik yapi igerisinde énemli bir yere
sahiptir. Ulusal ve uluslararasi alanda blyuk bir deneyime ve potansiyele sahip olan ingaat
sektory, kendisine bagl 200'den fazla alt sektdrd harekete gegirme ozelligiyle bilinen ekonominin
lider ve sUrukleyici sektorlerinden biridir.

Dunyada guglt markalari ve kaliteli hizmet anlayigi ile rekabetgiligini koruyan yapr malzemeleri
sektora Ulkemiz igin de stratejik dneme sahip bir sektér konumundadir. Cari fazla veren yapi
malzemeleri sektdrt 15 Urdn grubundan olugmaktadir.

2021 yiinda dinya yapl malzemeleri sektérande 1,2 Trilyon USD degerinde ihracat gergeklegmistir.
2021 yiinda dunyada en ¢ok yapr malzemesi ihracati yapan uUlke 307,23 milyar USD ile Cin
olmustur. Turkiye 32,90 milyar USD ile yapr malzemesi ihracatinda dinya genelinde 7nci sirada
yer almisgtir.

2021 yiinda dunya yapr malzemeleri sektodrdnde 1.1 Trilyon USD degerinde ithalat gergeklesmistir.
2021 yiinda dunyada en ¢ok yapr malzemesi ithalati yapan Ulke ise 156,22 milyar USD ile ABD
olmusgtur. Ayni yil Turkiye de 10,7 milyar USD yapi malzemesi ithalati gergeklestirmistir.

ABnin 2021 yili yapr malzemeleri sektérd ihracatl 3935 milyar USD olarak gergeklesmigstir. AB
icerisinde en buyuk ihracatgl 124,33 milyar USD (%27 pay) ile Aimanya iken, ilk 10 AB Uyesi Glkenin
toplam AB ihracatindaki payi %83 'tar.

ABnin 2021 yili yapr malzemeleri sektérd ithalatr ise 400,8 milyar USD olarak gergeklegsmigtir. AB
icerisinde en buyUk ithalatgr 84,21 milyar USD (%21 poy) ile Almanya iken, ilk 10 AB Uyesi Ulkenin
toplam AB ihracatindaki payi %78 ‘tur.

2021 yiinda Ulke olarak yapr malzemeleri ihracatimizin yoklagik %601 AB Ulkelerine yapilmigtir. En
buyk ihracat pazarlarimiz sirasiyla israil (%6,76), ABD (%6,64), Almanya (%6,59), Birlesik Krallik
(%619) ve Irak (%5,34) olmustur. En blytk ithalat pazarlarimiz ise sirasiyla Gin (%20), Almanya
(%17) ve italya (%9) olmustur.
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1.3. PAYDAS ONCELIKLENDIRME ANKETI

Demir ve demir digi metaller sektérd surduralebilirlik eylem plani hazirlanirken sektdr Gyelerinin
gorusglerini alarak mevecut durum  ortaya konulmaya galigiimigtir. Oncelikli strdarulebilirlik konulari
ve Birlesmis Milletler Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari (SKA) arasinda yer alan odak konularini
belirlemek Uzere sektérin ve alt sektdrlerinin Gyelerine yoénelik anketler dizenlenmistir. Anket
cevaplarl degerlendirilirken sadece anketi tamamen dolduran ve tim anket sorularina en yuksek
puani vermeyen sektdr Gyeleri degerlendirmeye alinmigtir. Bu kapsamda sonuglar asagida
verilen ve éncelikli sGrdUrulebilirlik konularini igeren ankete toplamda 29 sektér Gyesi sirket dahil
edilmigtir. Alt sektorler itibaryla temsil edilme sayisi; aluminyum 9 sirket, dokum 5 sirket, hirdavat 5
sirket, armatuar 2 sirket ve mutfak 8 sirkettir.

Oncelikli Sturdurilebilirlik Konulari

is Saghd ve Guvenligine Verilen Onem

Cevre Dostu Uran Tasarimi
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Oncelikli Strdurilebilirlik Konulari
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Asagida ise Birlesmis Milletler Sarddrtlebilir Kalkinma Amaglari (skAlar) agisindan sektor Gyesi
sirketlere yonelik yapilan o6nceliklendirme anketinin  sonuglarina yer verilmektedir. SKAlar;
yoksullugu sona erdirmek, gezegeni korumak ve tim insanlarin barig ve refah iginde yasamasini
saglamak igin Birlesmig Milletler tarafindan yapilan evrensel bir eylem ¢agrisidir. Anket cevaplari
degerlendirilirken sadece anketi tamamen dolduran ve tim anket sorularina en yuksek puani
vermeyen sektdr Uyeleri degerlendirmeye alinmigtir. Bu kapsamda sdz konusu ankete toplamda
25 sektor tyesi sirket dahil edilmigtir. Alt sektorler itibariyla temsil edilme sayisi; aliminyum 7 sirket,
dokdm 5 sirket, hirdavat 4 sirket, armatur 2 sirket ve mutfak 7 sirkettir.

Oncelikli Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
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Oncelikli Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
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2. SURDURULEBILIRLIK
VE
RAPORLAMA CERCEVELERI
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James Watt tarafindan 1781 yiinda buhar makinesinin gelistirimesi ile birlikte dinya yeni bir
déneme perde aralamigtir. Bu yeni ddnem “Sanayi Devrimi” ya da ‘Endustri 1.0° olarak
adlandiriimaktadir. Bu gelisimin ve bu gelisim sonrasi ortaya ¢ikan yeni ddnemin en dnemli 6zelli§i
ise igletmelerin kUresel ekonomi igin dnem kazanmasidir. Nitekim tarihin bu ddnim noktasindan iki
yUz yil sonra dinyada birgok Ulkeden daha fazla katma deger Ureten veyahut Uretme potansiyeli
olan igletmeler ortaya ¢ikmaya basglamigtir. Dolayisiyla kiresel ekonomik hayat igin dnemli bir
aktor olan igletmeler ile igletmelerin amaclarinin tarinsel duzlemdeki evrimine kisaca deginmekte
fayda oldugu dusundlmektedir.

insan ihtiyaglarini giderecek, sorunlarini gozecek, beklentilerini kargllayacak derecede fayda
saglamak igin Uretim faktorlerini kullanarak mal ve hizmet Ureten, ¢ogu kez kér amaci guden
ekonomik, teknik ve sosyal girigsimlere isletme denilmektedir[1]. Tanimdan da anlasilacag Uzere
klasik anlamda igletmelerin temel amaci genellikle kdr maksimizasyonudur. Bu baglamda
isletmeler Uretim faktorlerini yani isgdct, hammadde gibi kaynaklar olabildigince ucuz bir sekilde
girdi haline getirip duguk maliyetli Gretim gergeklestirerek karhliklarini artirmaya ¢aligiriar.

Sanayi Devriminin ik yillarinda k&r maksimizasyonu hedefinin  saglanabilmesi adina hem
kdylerden kentlere go¢ eden isgiler ucuz ig gucU olarak kullaniimig hem de Batili Glkeler
sémurgelerinden ucuz ham madde temin ederek igletmelerin bu ké&r amacina katki saglamistir.
Ancak streg iginde bu Ulkelerde yasanan insan haklarina yénelik gelismeler (2. Kusak Haklar) ile
Batili Ulkeler arasi sémirge mucadelesi (Ozellikle Buytk Britanya ve Almanya) isletmelerin kar
maksimizasyonu amacina zarar vermeye baslamistir.

Bu noktada ise Henry Ford tarafindan geligtirilen Gretim bandi ile birlikte “Endustri 2.0” olarak
adlandirian dénem ortaya gikmistr. Bu doénem ile birlikte igletmeler seri tretime (mass
production) gegmigler ve boylelikle daha fazla Grdnd, daha az ig gucu ile ancak daha yuksek
kalitede Uretmeye baglamiglardir. Bu da seri Uretim kavraminin igletmeler igin ciddi bir karhlik
yaratmasina sebep olmustur. Ancak yasanan iki dinya savasi, bu iki dinya savasgi arasinda
gergeklesen “Dunya Ekonomik Buhranr, 20. yUzyillin ikinci yarisindan itibaren ortaya gikan ham
madde darligl, petrol krizi, gevresel ve toplumsal farkindalik igletmelerin  de anlayisini
degistirmesine sebep olmustur. Ozellikle toplumlarin biling seviyesinin artmasi, iletigim ve ulagim
alaninda yasanan hizli geligmeler toplumlarin  sadece k&r amaci guden igletmelerden
memnuniyetsiz olmasina ve igletmelerden ¢evresel ve sosyal alanlarda da sorumluluklar
Ustlenmesini talep etmesine sebep olmustur. Boylelikle eskiden sadece kari hatta maksimum kari
amag edinen igletmeler igin artik sadece kdr amacinin yeterli oimadigl, onun diginda da amaglar
gudulmesinin gerekli oldugu ortaya gikmigtir[2].

[1] Yimaz Urper vd., Genel igletme, Eskigehir, Anadolu Universitesi, 2018, s.15
[2]Urper vd., a.ge., s.15
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Bu baglamda igletmeler hissedarlar, ¢aliganlar, musteriler, tedarikgiler, toplum ve devlet gibi
birbirleriyle ¢ikarlari geligen tim gruplar yani igletme paydaglarini dikkate alarak bu ¢ikar
catismalarini dengeleyecek amaglar gelistirmeye baslamiglardir.  Bu kapsamda modern
isletmelerin amaglar agagidaki gibi siralanabilir.

o Kar
Ekonomik Surddrulebilirlik

Sosyal surdUrulebilirlik

Cevresel Surdurulebilirlik[3]

Bilindigi Uzere kar isletmelerin belirli bir ddnem igerisinde elde etmig oldugu gelirden o dénem
icinde yapmis oldugu giderin dusulmesi sonucu ortaya ¢ikan net tutardir. Hig sUphe yok ki kar bir
isletmenin faaliyetlerini strekli bir sekilde devam ettirmesinin ve amaglarini gergeklestirmesinin
vazgegilmez bir unsurudur. Tum bunlara ek olarak karl bir igletme paydaslarindan olan devlete
vergi 6demesi yaparak, diger bir paydagl olan hissedarlara ise kar payini dagitarak fayda
saglayabilir. Ancak belirtmek gerekir ki isletmeler igin kisa vadeden ziyade uzun vadeli karlilik daha
onemlidir. Cunkd kisa vadede elde edilen yUksek karlar igletmelerin uzun vadeli finansal
performansi ile finansal durumunu olumsuz etkileyerek diger paydaslarin faydasini azaltabilir.
Ornek vermek gerekirse kisa vadede yUksek karlar elde eden bir igletme elde etmis oldugu bu
karlarr operasyonlarini blyUtecek ve pazardaki rekabet glcunu artiracak ya da en azindan
koruyacak yatinmlara aktarmaz ise varligini uzun vadede surdUremeyecektir. Dolayisiyla da
isletmelerin kisa &murld olmamasi adina birbirleri ile ¢ikarlar gelisen paydaslarin buydk bir kismi
isletmelerden kisa vadede kér elde etmelerinden ziyade uzun vadede deer Uretmelerini talep
etmeye baglamiglardir. Bu da igletme amaglarinin yalnizca kér odakli olmasi anlayigindan
siyriimasina sebep olmustur.

Her ne kadar igletmelerin k&r odakli ve kisa vadeli amaglarinda bodyle bir dénisim olsa da
ekonomik, sosyal ve gevresel surdarlebilirlik anlayiginin kabul gérmesi ve kurumsallagmasi daha
ziyade makro ihtiyati geligmeler sonucunda yasanmigtir. Bu noktada igletmelerin bu amag
degigikliginin kabul gérmesi ve kurumsal bir bakig agisi kazanmasi strecinde ilk olarak gevresel
surduarulebilirlik kavrami 6n plana gikmistir.

[3] Urper vd. a.ge. s16
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2.1. SURDURULEBILIRLIGIN DOGUSU

Makro ihtiyati olarak strdurulebilirlik kavramini giindeme getiren ilk klresel Kurulug Roma Kullbu
olmustur. Roma Kullibu, italyan girigimci ve ig insani Aurelio Pecceinin 1965 yilinda yaptigi bir
konusmanin sonucu olarak Massachusetts Institute of Technology (MIT)'de 17 bilim insani
tarafindan kurulmustur[4]. Kulibd dinya kamuoyuna tagiyan ve sdrdurdlebilirlik kavraminin streg
icinde kuresel kabuline kapr aralayan en oénemli gelisme ise 1972 yilinda Kullp tarafindan
yayimlamig olan “Blydmenin Sinirlarr” isimli rapor olmugtur. Rapor nufus, sanayilesme, gevresel
kirlilik, gida Uretimi ve kaynaklarin tdketimi olmak Uzere bes degisken kullanilarak kurulan bir sistem
dinamigi modeline dayanmakta olup birbirlerini etkileyen bu degdiskenlerin ne sekilde arttigina
bagl olarak surddrulebilir bir blyumenin mumkin olup olmadigini incelemistir[5]. Raporda
sanayilegsmenin devam etmesinin buyimeyi saglayacagdl ancak nufus, sanayilesme, gevre kirliligi
ve gida Uretiminde meydana gelen artiglarin dogal kaynaklari hizla tiketecedi ifade edilmektedir.
Sonug olarak rapor, mevcut Uretim ve tuketim kaliplarinda israr edilmesi halinde dinyanin 100 yil
sonra buyUmenin mutlak sinirlarina ulagacagini éngdérmektedir. Nitekim bu 6ngdrt buylk ses
getirmigtir. Boylelikle sardurulebilirlik kavrami bir daha geri déntlemez sekilde dinya kamuoyunun
gundemine girmis ve ekonomik gelisme ile ¢evre arasinda son derece dnemili ve guclu bir iligkinin
bulundugu gliindeme getirilerek dikkatler ekonomik ve gevresel konulara ¢ekilmistir.

Roma Kullbu tarafindan yapilan ¢alisma ve dinyada artan gevresel biling Birlegmis Milletleri de
bu alanda aksiyon almaya mecbur kilmistir. Nitekim 5-16 Haziran 1972 tarihleri arasinda isvegin
bagkenti Stockholm'de Birlesmis Milletler insani Gevre Konferansi (Stockholm Konferansi)
dtzenlenmig ve konferansin akabinde 5 Haziran tim dinyada Cevre Gunu olarak ilan edilmigtir.
Konferans'ta kabul edilen insani Cevre Bildirgesinde, “‘gevrenin tagima kapasitesine dikkat gekilerek
kaynak kullaniminda kusaklararasi hakkaniyeti gdzeten, ekonomik ve sosyal gelismenin gevre ile
baglantisini kuran ve kalkinma ile ¢evrenin birlikteligini  vurgulayan ilkeler”, surdurdlebilirlik
dusuncesinin temel dayanaklarini ortaya koymustur[6].

Her ne kadar Roma Kulibu ve Birlegsmis Milletler insani Gevre Konferansi strdurdlebilirlik kavramini
dinya kamuoyunun gundemine getirmis olsa da konunun tam olarak kavramsallagmasi
‘Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Komisyonu™ tarafindan yayimlanan “Ortak Gelecegimiz” ya
da meghur adiyla “Brundtland Raporuna dayanmaktadir. Brundtland Raporu 1970 yillara kadar
gegcerli olan kalkinma odakli ekonomik perspektif ile 1970 sonrasi gelisen gevre odakl ekonomik
perspektifin bir uzlagisi mahiyetindedir.

[4] Arda Tunca, “klim krizi (2. BSIum): BuyUmenin Siniflari ve 1972 Roma Kulibl Raporu’, 26 Temmuz 2022,
https:/ /gorus21.com/iklim-krizi-2-bolum-buyumenin-sinirlari-ve-1972-roma-kulubu-raporu/, (Erisim Tarihi, Subat 2023)
[5] Berrin Ceylan Ataman, Ekonomi ve Sosyal Teoride Yeni Bir Paradigma Olarak Biytime-me, Sosyal Bilimler Dergisi, 2020,
s.97-108

[6] Recep Bozlagan, Surdirtlebilir Geligme Dugtncesinin Tarihsel Arka Plani, Sosyal Siyaset Konferanslari Dergisi, 2005, s.
1011-1028
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R Rapor esasen makro Olgekli bir bakig agisi sunmaktadir. Ancak
@ ifade etmek gerekir ki bu rapor surdurulebilirligin kavramsallagmasi
agisindan bir donim noktasi ve mihenk tasidir. Bu kapsamda
raporun iki énemli vurgusu bulunmaktadir. Bunlardan ilki “Bugdnudn
gereksinimlerini, gelecek kusaklarin  gereksinimlerini  kargilama
yeteneginden 6din vermeden kargilayan  kalkinma®  olarak
tanimlanan  “Sarddrtlebilir - Kalkinma®  tanimdir.  Boylelikle
sardardlebilirlik ~ makro  bir  bakis  agisiyla  olsa  dahi
kavramsallagmistir. Bunun disinda raporun énemli bir diger yani da
‘Ekonomik BUyUme - Cevrenin Korunmasi — Sosyal Geligme” gibi
kavramlara vurgu yapmasidir. Nitekim bu kavramlar ilerleyen

[Brpar o the Wk Do e b mrd

Qur Common Future

i dénemlerde mikro o®lgekli olarak kurumsal surdardlebilirlik  ve

kurumsal  sUrdurulebilirik  raporlarinin da  ana  goévdesini
olusturacaktir.

e L o e o

Brundtland Raporu ile kavramsallagan surddrUlebilirlik, 3-14 Haziran 1992 tarihleri arasinda
Brezilya'nin Rio de Janeiro kentinde 178 devletin katilimi ile gergeklesen Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferansi ile birlikte genig bir dlgege kavugmustur. Konferans sonucunda toplamda 27
adet ilke yayimlanmig olup insanoglunun surdUrulebilir kalkinmmanin merkezinde bulundugu ve
insanoglunun dogayla uyumlu, saglikli ve Uretken bir yagsama hakki oldugu vurgulanmistir. Bu
kapsamda devletlerden surdurdlebilir kalkinmanin saglanmasi igin sdrddrilemeyen dretim ve
tlketim orneklerini azaltmalari, sure¢ iginde ortadan kaldirmalart ve bu sdreci uygun nufus
politikalar ile tegvik etmeleri istenmistir[7]. Ayrica bu ilkeler igcinde kadinlarin ve genglerin énemine
de vurgu yapilmugtir.

Makro olgekli yagsanan yukaridaki gelismelerin hi¢ stphesiz mikro 6lgekli tezahdrleri de olmustur.
Bilindigi Uzere 19907ar Neo-Liberalizmin yUkseldigi ve karesellesme olgusunun ortaya ¢kt
yillardir. Bu baglamda kUresellesme mal, hizmet ve sermayenin artan hareketliligi sonucunda sinir
Otesi karslilikl ekonomik butinlegsme ve ulusal ekonomilerin dunya piyasalarina dahil olma
sUrecinde dunyanin farkll boélgelerinde yagayan toplum ve devletler arasindaki iletisimin ve
etkilegimin artmasi ve kargilikl bagimii hale gelinmesi olarak tanimlanmaktadir[8]. Ortaya gikan
bu karsilikll bagimiiik tim dinyada igletmelerin énem kazanmasina sebep olmus ve makro
nitelikteki birgok kavram mikro dizeyde de ifade edilmeye baglanmugtir.

[7] Birlegmis Milletler Gevre ve Gelisim Hakkinda Rio Deklarasyonu, 1992
[8] Fulya Kivilcm, Kuresellesme Kavrami ve Kuresellegme Sirecinin  Geligmekte Olan Ulke Turkiye Agisindan
Degerlendiriimesi, Sosyal ve Begeri Bilimler Dergisi, 2013, s. 219-230
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Makro olgekten mikro oOlgege donUusimuan en buaydk itici glcunu ise uluslararasi sirketler
olugturmustur. Bu girketler hem ulusal hem de uluslararasi dizlemde ¢evre ve insana temas
etmektedirler. Ayrica bu sirketlerin yaritmus oldugu faaliyetler sonucu ortaya olumlu ve olumsuz
digsalliklar ¢cikmaktadir. Dolayisiyla makro anlamda ortaya ¢ikan sdrdarlebilirlik kavrami hem
paydas hem de devlet baskisi ile birlikte dncelikle bu sirketler bazinda olmak Uzere mikro duzeye
inmistir. BUu mikro tezahtrdn en 6nemli yansimalarindan birisini ise John Elkington tarafindan
kaleme alinan “Ug Alt Cizgi” teorisi olugturmaktadir. Elkington bu teoride 6zetle yalnizca ekonomik
parametrelere dayanan bir muhasebe sisteminin girketlerin deger yaratmasina engel olacagini
ve kar odakll Uretim anlayiginin ortadan kalkmayacagini ifade etmektedir. Bu baglamda
isletmelerin yalnizca ekonomik parametrelere dayanan muhasebe sisteminden ziyade sosyal ve
cevresel parametreleri de yansitan bir muhasebe sistemi olusturmalarini tavsiye etmistir. Bilindigi
Uzere geleneksel muhasebede gelir tablosunun sonug kismi igletmelerin elde etmig oldugu kar
veya zarari gostermektedir. Ug alt gizgi teorisi ile bu sonug kismina iki alt gizgi daha eklenmig olup
isletmelerin boylelikle sosyal ve gevresel sonuglarini da yansitmasi amaglanmustir.
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2.2. GENEL KABUL GOREN SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA CERCEVELERI

KUresel olgekte yasanan bu makro ve mikro gelismeler sonucunda igletmeler de kar elde etme
amaglart diginda gevresel ve sosyal konularda da yer alan sorumluluklarini géz 6nunde
bulundurmaya baslamiglardir. Bu dogrultuda igletmeler digsalliklari i¢gsellestirdiklerini kamuoyuna
yansitabilmek icin tipki finansal raporlamada oldugu gibi raporlama  gergevelerine ihtiyag
duymuglardir.

GRI
Yukarida ifade edilen ihtiyacin ilk tezahtrt olarak ise 1997 yilinda k&r amact gutmeyen bagimsiz

bir kurulug olarak Amerika Birlesik Devletlerinin Boston kentinde GRI (Kuresel Raporlama inisiyatifi)
kurulmustur[9]. GRI her ne kadar bagimsiz bir kurulug olarak ortaya ¢ikmig olsa da GRIn kurulugu
BM Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan desteklenmigtir. Bu da GRI'n igletmeler tarafindan
ktresel kabulinu kolaylagtirmistir.

Bu kapsamda GRI igletmelerin strdurUlebilirlik raporlamasi yapabilmesi noktasinda ilk gergeve
olma o&zelligini tagimaktadir. GRI yayimlayacagdi standartlar ile igletmelerin ekonomik, cevresel ve
sosyal performanslarinin degerlendirmesini ve buna iligkin agiklamalari yapmalarini saglamayi
amaglamigtir. Boylelikle GRI igletmelerin strdurulebilir kalkinmaya nasil katkida bulundugu veya
katkida bulunmayi amagladigini da seffaf bir gekilde gosterebilecedini ifade etmektedir[10]. Bu
sayede, 6zellikle yatirimcilar, raporlanan bilgileri degerlendirerek bir igletmenin strdurulebilirligi ve
sUrdurdlebilir kalkinmayi is modeline ve stratejisine nasil entegre ettigini anlayabilmektedirler[11].
Ayrica bu bilgileri igsletmelerin finansal riskleri ile firsatlarini belirlemek ve uzun vadeli basarisini
degerlendirmek icin de kullanabilmektedirler.

Bu amag dogrultusunda ise GRI ilk kapsamli gercevesi olan GTi 2000 yilinda yayimlamigtir[12].
Glin yayimlanmasindan sonra ise GRI statik bir streg izlememis olup surdurulebilirlik alaninda
gelismeleri, paydag ve isletme taleplerini yakindan takip etmistir. Bu dogrultuda da sureg iginde
standart setlerinde revizyon caligmalari yapmistir. Bu revizyon ¢alismalarinin bir yansimasi olan
son iki gelisme ise GRI standartlari agisindan énem arz etmektedir. Bu gelismelerden ilki GRI
tarafindan 2019 yilinda yayimlanan “Sektodr” programidir. Bu programin basarili olmasi halinde
program kapsamina dahil olan sektédrlerin sardarlebilirlikle ilgili daha  &ézellikli agiklamalar
yapabilmesi temin edilecektir.

[9] Banu Sultanoglu, Finansal Olmayan Bilgilerin Raporlama Standartlar ve Gergeveleri, Ankara, Gazi Kitapevi, 2021, s. 34
[10] Global Reporting Initiative, G1: Foundation, 2021

[11] Global Reporting Initiative, G1: Foundation, 2021

[12] sule sarikoyuncu ve Orhan Elmaci, Sardurdlebilirlik Performansini Degerlendirme Olgedi, Ankara, Gazi Kitapevi, 2021,
s.101
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Bir diger dnemli gelisme ise esasen sektdr programi ile ve GRI gelisimiyle de iligkilidir. GRI bu
kapsamda yayimlamig oldugu son standart seti olan G4'G 1 Ocak 2023 tarihi itibariyle
siniflandirmig ve standartlarini konsolide etmistir. GRI Standartlar, birbiriyle iligkili standartlardan
olusmakta ve bir sistem gozetilerek yapilandirimaktadir. Bu dogrultuda GRI standartlarini Ug seri
halinde yapilandirmigtir. Konsolide edilmis bu set “evrensel, sektér ve konu” standartlari baghgi
altinda kiimelenmistir.

Sekil 1: GRI Standartlari

[ GRI STANDARTLARI J

Evrensel Standartlar Sektor Standartlan Konu Standartlan

= o e
e = o—
[ . @ — ] [ 1
A
Evrensel Standartlar G¢ standarttan mutesekkil olup asagidaki sekildedir:
e GRITKurulug

e GRI 2 Genel Agiklamalar
e GRI 3 Onemli Konular

-

h.

GRINn surdurulebilirlik raporlamasina bakigl ise 3 tarladdr. Bu kapsamda isletmeler GRIa goére
temel bir raporlama yapmak istiyorlarsa evrensel standartlara uyum saglamalidirlar. Eger ki bir
isletme evrensel standartlarla uyumlu bir agiklama yapmis ise bu raporlama GRI tarafindan GRI'a
uyumlu bir rapor olarak kabul edilmektedir.

Bu dogrultuda igletmelerin oncelikle “GRI 1 Kurulug’u dikkatlice ele almasi gerekmektedir. GRI 1
Kurulug GRI Standartlarinin amacini ve sistemini sunmakta ve sdrdurdlebilirlik raporlamast igin
temel kavramlari agiklamaktadir[13]. Ayrica, bu standart kurulusun GRI uyarinca raporlama
yapabilmesi igin uymasi gereken temel raporlama ilkelerini de belirlemektedir.

[13] Global Reporting Initiative, GI: Foundation, 2021
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‘GRI'1 Kurulug™a goére raporlamanin 8 tane temel ilkesi bulunmaktadir.

isletmeler gevresel, sosyal ve yonetigimsel etkilerinin
degerlendirilmesine olanak saglamak igin dogru ve yeterince
ayrintili bilgileri raporlamalidir.

Nicel bilgilerin dogrulugu, verileri toplamak, derlemek ve analiz
etmek icin kullanilan belirli ydontemlere baglidir. Dolayisiyla isletmeler
bu yontemlerden en makul olanini kullanmal ve agiklamaldirlar.

Nitel bilginin dogrulugu ise ayrinti dtzeyine ve mevcut kanitlarla
tutarliigima baghdir.

isletmeler agiklamaya konu etmis olduklari bilgileri tarafsiz bir
sekilde raporlamalidirlar. Dolayistyla yalnizca olumlu etkilerini degil
olumsuz etkilerini de seffaf bir sekilde sunmalidirlar. Boylelikle
surdarulebilirlik raporlamasi yesil yikamadan arindiriimig ve
amacina ulagmig olacaktir.

Tarafsizlik

isletmelerin sunmus oldugu bilgiler erigilebilir ve anlagilir olmalidlir.
Burada bilgilinin anlagilabilirliginden kasit ise konuyla ilgili makul

Agtklik duzeyde bilgiye sahip kullanicilarin anlayabilmesini saglamaktir.

isletmeler sunacaklari bilgilerin zaman icinde degdisimini (ic
karsilastirilabilirlik) ve diger isletmelerin sunmusg oldugu bilgilerle
analizini (dig kargilastirilabilirlik) géz éntne almaldirlar.

Ayrica bu ilkenin tam olarak uygulanmasini saglamak igin;

* Mevcut raporlama dénemi ve en az iki dnceki donem igin
bilgileri ve ayrica belirlenen amag ve hedefleri sunmalidir.
Bilgileri derlemek ve raporlamak igin kabul edilen uluslararasi
metrikleri (6rn. kilogram, litre) kullanmalidiriar,

Bilgileri sunmak igin kullandiklari verileri 6lgmek ve hesaplamak
icin kullandiklar yontemler ve varsayimlar da aciklamada tutarli
olmalidirlar.

Karsilastinlabilirlik
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isletmeler raporlama déneminde mevcut olan etkilerinin
Tamlik degerlendirilmesini saglamak igin yeterli dtzeyde bilgiyi kullanicilara
saglamalidir.

GRI standartlarina gére surdurutlebilirligin kapsami igsletmelerin
surdarulebilir kalkinmna amaglarina nasil katkl sagladigr ya da nasil
katki saglamayr amagladiginin seffaf bir sekilde raporlanmasidir. Bu
kapsamda GRI raporlamast igin BM SKA, Paris iklim Anlagmasi ve
insan Haklarina yonelik geligmeler Gnem arz etmektediir.

Surdarilebilirlik
Kapsami

isletmeler raporlarinda agiklayacaklari bilgileri dtizenli bir program
Zamaninda Sunum gozeterek sunmalidir. Boylelikle sunmus olduklari bilginin faydasi
azalmadan bilgiyi erigsime agmig olurlar.

isletmeler cun. ug ik ar i ueri kalitesini belirlenebilecek ve
Dogrulanabilirlik incelenecek sekilde toplamali, kaydetmeli, derlemeli ve analiz
etmelidir.

Yukaridaki ilkeler diginda igletmeler surdurtlebilirlik raporlamalarini finansal raporlamalar ile
uyumlu hale getirmeli, dolayisiyla raporlamalarini ayni raporlama dénemi ve ayni igletme grubu
icin yapmalidirlar. (Konsolide — Munferit) Ayrica isletmeler strdurdlebilirlik raporlarina duyulan
guveni artirmak igin i¢ kontrol, glivence denetimi ve paydas goérdsine basvurma metotlarini da
uygulayabilirler.

GRINN temel secenedi disinda bir de kapsamli secenedi bulunmaktadir. GRINn bir strdurulebilirlik
raporunu kapsamli tUre dahil edebilmesi igin igletmelerin ilgili olduklari sektdr standartlari ile konu
standartlarini da uygulamalari gerekmektedir. Bu da her igletmenin kendi dinamiklerine goére
farkliik géstermektedir. Dolayisiyla bir igletme GRI kapsamli rapor yapabilmek igin kendi ozellikli
durumlarini géz énune almall ve kendi &zellikli durumuna uygun sektdr ve konu standartlarinda
yer alan agiklamalara surdUrdlebilirlik raporlamasinda yer vermelidir.

Demir ve Demir DigI Metaller Sektdru Suardurulebilirlik Eylem Plani Raporu | 2023



GRI'a gore raporlamanin son tdrd ise GRI temelli raporlamadir. Bu raporlama GRI tarafindan GRI
ile uyumlu kabul edilmemektedir. Bu raporlamayl yapan igletmeler GRI standartlarindan
faydalanmakla birlikte ne temel ne de kapsamli segenege tam olarak uyum saglayamamaktadir.
Ancak belirtmek gerekir ki her ne kadar bu raporlama bir GRI raporlamasi olarak kabul edilmese
de igletmeler agisindan strdUrulebilirlik raporlamasi icin ik adim niteligi tagimasi sebebiyle
oldukga degerli kabul edilmektedir.

Sonug olarak surdartlebilirlik raporlamasinin ilk gergevesi olan GRI bu ekosistem igin oldukga
onemli bir standart setidir. ifade etmek gerekir ki GRI'n bu dnemi sadece ilk raporlama gergevesi
olmasiyla da alakall degildir. GRI ayrica dinyada yayimlanan sdrdUrulebilirlik raporlarinin %60 1na
yakini tarafindan da kullaniimaktadir. Dolayistyla hem ik hem de karesel kabule sahip bu
raporlama gergevesinin isletmeler nezdinde bilinmesinin faydall olacag dugundlmektedir.

INTEGRATED
REPORTING. IR

Surdurdlebilirlik raporlamasi alaninda bir diger énemli kurulug ise Entegre Raporlama Konseyi
(IRC)'dir. IRC her ne kadar tuzel kisiligini Deger Raporlama Vakfi (VRF) ve dolayisiyla Uluslararasi
surdurulebilirlik  Standartlar Kuruluna (ISSB) devretmis olsa da  surdurtlebilirlik raporlamasi
alaninda her zaman énemli bir yere sahip olacaktir. CUnkd ortaya koymug oldugu entegre
raporlama dagldncesi esasen sUrdurulebilirlik raporlamasinin da temel felsefelerinden birisini
olugturmaktadir.

Bu dogrultuda entegre raporlama duasdncesinin ortaya ¢ikiglt 1994 yilinda Nelson Mandelanhin,
GuUney Afrikadaki kurumlara duyulan glvensizligi azaltabilmek amaciyla King Komitesini kurmasi
icin Mervy Kingi goérevlendirmesine dayanmaktadir. Mandelo’nin  himayesinde ve Kingin
onderligindeki bu komite basta makro élgekli olarak kurumlarin seffaf ve stardrutlebilir olmasina
odaklanmiglardir. Ancak sureg icinde yayimlanan King |, King Il ve King Il Raporlar kamu ile 6zel
sektoérin birbirinden ayrilmaz bir batdn oldugu gergegini ortaya koymus ve makro Olgekli bir
amaca ulagmak igin mikro dizeyde de calismalar yapllmasinin gerekli oldugu anlagiimistir.
Boylelikle de entegre raporlama dusuncesi hayat bulmaya baslamigtir.
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Bu baglamda King Raporu entegre raporlamayi “sirketin hem finansal hem de surdurdlebilirlik
performansinin - bUtincll ve entegre bir sunumu’ olarak tanimlamaktadir[14].  Boylelikle
isletmelerin entegre raporlama vasitasiyla sosyal gevresel ve finansal sorumluluklarinin
sonuglarini raporlamasi dngoérdlmektedir. Bu raporlamanin gergeklesmesi igin ise igletmelerin
finansal bilgilerinin yani sira finansal olmayan bilgilerini de raporlamasi gerekmektedir. Bunun
temin edilmesi igin ise 2010 yili AJustos ayinda Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
kurulmustur[15]. Entegre rapor GRIdan farkli olarak yatinmei odakli bir perspektif sunmaktadir.

Bu dogrultuda entegre raporlamanin yeknesak hale gelmesi ise IIRC tarafindan 2013 yilinda ilke
bazli “Entegre Raporlama Cergevesi'nin yayimlanmasi ile saglanmigstir. IIRC tarafindan yayimlanan
bu gergeve, raporlamada kullanilacak bir sablon sunmamakta, entegre raporu olusturan “Kilavuz
ilkeler (Guiding Principles)” ve “igerik Ogeleri (Content Elements)’ni ortaya koyarak bu bagliklarin
altindaki temel kavramlar agiklamaktadir[16]. Bu baglamda bir raporun entegre raporlama
cergevesine uyumlu oldugunun iddia edilebilmesi igin bu raporun gergevede yer alan kalin-italik
hususlarla uyumlu olmasi gerekmektedir.

Cergevede yer alan kilavuz ilkeler ve igerik dgeleri agsagidaki gibidir.

KILAVUZ iLKELER ICERIK OGELERI

Stratejik odak ve gelecege y6nelim Kurumsal genel gérinim ve dig gevre

isletmelerin kisa, orta ve uzun vadeli isletmenin faaliyet konusu, pazar konumu ve
stratejilerinin deger yaratma surecine ve deger zinciri hakkinda bilgi verilmesi ayrica
sermaye dgelerine olan etkisinin deger yaratma surecine etki eden tum dig
aclklanmasidir. faktorlerin agiklanmasidir. (yasal, ticari,

cevresel vb.)

Bilgiler arasi baglanti Kurumsal yénetim

isletmelerin ig modelleri ile igletmeleri isletmelerin kurumsal yonetim yapisinin ve
etkileyen dis faktérler arasinda baglant bu yapinin deger yaratma surecine olan
kurulmasidir. etkisinin agiklanmasidir.

[14] King Report On Corporate Governance For South Africa,2009

[15] Entegre Raporlama Trkiye, “Biz Kimiz’, 2020, http: / /www.entegreraporlamatr.org/ tr/ hakkimizda/ biz-kimiz.aspx, (Erigim
Tarihi, Subat 2023)

[16] Guler Aras ve Gaye Sarioglu, Kurumsal Raporlamada Yeni Dénem: Entegre Raporlama, istanbul, TUSIAD, 2015 s.49
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KILAVUZ iLKELER

Paydaslarla iligkiler
Temel paydaslarlia olan iletigimi ve bu

iletisimin strateji ve risk yonetimine katkisinin
yansitiimasidir.

Onemlilik
isletme paydaslariyla beraber deger

yaratma surecini en gok etkileyen konularin
belirlenmesidir.

Kisa ve 6z olma

Entegre raporda yineleyen ve mukerrer
bilgilere yer veriimemesidir.

Guvenilirlik ve buttunluk

Paydas katilimi ve dig glvence sistemlerini
kullanmak marifetiyle bilgileri maddi hata
icermeyecek sekilde aktarmaktir.

ICERIK OGELERI

is modeli

isletmelerin girdileri hangi stregleri izleyerek
ciktilara dénustdrdagu sistemi agiklamasidir.

Riskler ve firsatlar
isletmelerin kisa, orta ve uzun vadede degder

yaratma surecini etkileyecek risk ve
firsatlarini agiklamasidir.

Strateji ve kaynak aktarimi

isletmelerinin gelecek hedeflerini ve bu
hedeflere ulagmak i¢in kaynak tahsisi ile
yonetimini nasil yaptigini agiklamasidir.

Performans

isletmelerin donemlik olarak stratejik
hedeflerine ulasip ulagmadiklarini ve elde
edilen sonuclarin sermaye 6gelerine olan
etkilerini agiklamalaridir.
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KILAVUZ iLKELER ICERIK OGELERI

Tutarhhk ve karsilastirilabilirlik Genel goérunus

Entegre rapora yansitilan bilgilerin dénemler isletmelerin kargilagabilecekleri muhtemel
ve diger igsletmeler itibariyle zorluk veya belirsizlikleri agiklayarak bunlarin
karsilastinlabilirliginin gegmis verilerle tutarli gelecekteki performanslari Gzerindeki

bir sekilde saglanmasidir. muhtemel etkilerini degerlendirmeleridir.

Hazirlik ve sunum temeli

Rapora dahil edilecek bilgiler nasil
belirlenmekte ve bilgiler igsletme tarafindan
nasil ele ainmaktadir sorularina cevap
veriimesidir.

Genel raporlama ilkeleri

icerik dgelerinin belirli ilkeler gdz dnunde
bulundurularak bir araya getirilmesidir.

Kilavuz ilkeler ile igerik 6geleri ise temel olarak Ug kavrama dayanmaktadir. Bu kavramlardan ilki
deg@er yaratmadir. igletmelerin yaratmig oldugu degder kendisi igin yarattigi ve paydaslari igin
yarattigl deger olmak Uzere iki baslk altinda kimelenmektedir. Bu noktada entegre raporlama
yaratilan degerin ve de@er yaratma slrecinde tesir edilen tim paydasglara yoénelik bilgilerin
aciklanmasini istemektedir. Bunun temin edilebilmesi icin ise isletmelerin deger yaratma
sUreglerinin mihenk tagl olan i modellerini raporlarinda tanimlanmasi gerekmektedir. CUnku
isletmeler kilavuz ilkeler ile igerik dgelerinin dayandigi ikinci kavram olan alti sermaye &gesini
(finansal sermaye, Uretiimis sermaye, fikri sermaye, insan sermayesi, sosyal ve iligkisel sermaye,
dogoall sermaye) girdi olarak kullanirlar. Girdi olarak kullanilan bu sermaye dgeleri igletmelerin ig
modellerine dahil olarak ¢iktilara dénutsgar. Bu giktilar ise igletmelerin kisa, orta ve uzun vadede tim
paydaslar igin bir deder yaratmasini saglar. TUm bu sUrece ise kilavuz ilkeler ile igerik 6gelerinin
dayandigi Gguncu temel kavram olan deger yaratma streci denilmektedir.
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Sekil 2: Deger Yaratma, Koruma ve Erozyon Sureci
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Sonug olarak entegre raporlama yukarida da goéruldigu Uzere 6 adet sermaye &gesinin
isletmenin is modeli kapsaminda ¢iktiya donustugd deger yaratma surecinin igletme paydaslari
ile seffaf bir sekilde paylasiimasidir. GRIdan sonra en ¢ok kullanilan gergevelerden birisi de
‘Entegre Raporlama Cergevesi'dir. Bu gergevenin populer olmasi her ne kadar Johannesburg
Menkul Kiymetler Borsasrnda zorunlu uygulama ile iligkilendirilse de populerlikte esas etken ortaya
koymus oldugu entegre duslnce sistemidir. Bu kapsamda, piyasa aktdrlerince bu dugince
sisteminden dogan entegre raporlamanin gelecedin raporlamasi olacagi dagdndlmektedir.

SASB
Bir diger ®nemli raporlama gergevesi ise Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu (SASB) ‘dur.
SASB, 2011 yiinda Jean Rogers tarafindan ABD'de kurulmusg kr amaci gutmeyen bagimsiz bir
kurulustur. Kurulun amaci ABD sermaye piyasalarinda iglem goéren isletmelerin sardarUlebilirlik
veya CSY konularinda tutarl, kargilastirilabilir ve gavenilir agiklamalar yapmasini temin etmek
adina surdurdlebilirlik muhasebe standartlarr ortaya koymaktir. Bu kapsamda SASB yatinmcilar
odak noktasina alarak 2017 yilinda Kavramsal Cergevesini, 2018 yilinda ise 11 Ana 77 alt sektoér igin
sektor spesifik standartlarini yayimlamugtir.
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SASB uyarinca ana ve alt sektorlere iligkin sektdr spesifik standartlar agagidaki gibidir.

Giyim, aksesuar ve ayakkabl, cihaz Uretimi, yapi trdnleri ve
mobilyalar, e-ticaret, ev UrUnleri ve kisisel Urdnler, distribUtorler,
oyuncaklar ve spor malzemeleri.

Tuketici Granleri
sektoru

Yiyecek ve igecek Tarim drdnleri, gida perakendecileri ve distributorleri, icecekler,
sektori islenmis gidalar, restoranlar ve tatdn.

Kaynak déniisiim Kimyasallar, kaplar ve ambalajlar, elektronik ekipman endUstriyel
sektoru makine ve Urlnler, uzay ve savunma sanayi.

Ekstraktifler ve Komur igletmeleri, ingaat malzemeleri, demir-gelik Ureticileri,
madenleri igleme metaller ve madencilik, petrol ve gaz - arama ve Uretim— orta akig-
sektori aritma ve pazarlama- hizmetler.

Biyoteknoloji ve ilag, ilag saticilar (perakendeci), saglik hizmeti
teslimati, saglik hizmetleri distribUtorleri, tibbi ekipman ve
malzemeler, dizenli bakim.

saglik hizmeti
sektoru

Reklom pazarlama, oyun, egitim, oteller ve konaklama, eglence

Hizmet sektori e . o
tesisleri, medya ve eglence, profesyonel ve ticari hizmetler.

Ticari bankalar, tdketici finansmani, sigorta, yatirnm bankaciligi ve
Finans sektori aracilik, mortgage finansmani, guvenlik ve emtia borsalari, varlik
yonetimi ve saklama faaliyetleri.

Elektrik tesisleri ve gug jeneratorleri, muhendislik ve ingaat hizmetleri,
Altyapi sektori gaz tesisleri ve distribUtorleri, ingaat isiyle ugrasanlar, emliak,
gayrimenkul hizmetleri, atik yonetimi, su tesisleri ve hizmetleri.
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Teknoloji ve Elektronik Uretim hizmetleri ve 6zgun tasarim Gretimi, donanim,
iletisim sektori internet medyasi ve hizmetleri, yari iletkenler, yazilim ve bilgi
teknolojileri, hizmetleri, telekomunikasyon hizmetleri.

Yenilenebilir Biyoyakitlar, ormancilik ydnetimi, yakit pilleri ve endustriyel akuler,
kaynaklar ve k&gt hamuru ve kagit drdnleri, gunes teknolojisi ve proje

alternatif enerji gelistiricileri, rizgar teknolojisi ve proje gelistiricileri.
sektoriu

Hava tasimaciligr ve lojistik, hava yollari, oto pargalari, otomobiller,
Ulasim sektéri araba kiralama ve leasing, gemi hatlari, deniz tagimaciligy, rayli
ulagsim ve karayolu tagimaciligi.

Yayimlanan bu standartlar strddrdlebilirlik raporlamasini yatinmcilar igin daha élgulebilir hale
getirmis ve sektorel olarak bir sonug dogurmasi sebebiyle de SASBnin populerligini artirmistir. Hig
sUphesiz bu populerlik diger raporlama gergeve ve standartlarini da etkilemigtir. GRI bélimuinde
de ifade edildigi Uzere 2019 vyili itibaryla GRI, SASB standartlar temelli olmak Uzere bir sektor
programi yuritmeye basglamistir. Yine Uluslararasi Sardardlebilirlik Standartlan Kurulu  (ISSB)
sektérel agiklomalar igin SASB standartlarini temel almigtir. Bu da SASB  standartlarinin
sardurdlebilirlik raporlamasi alaninda bir boglugu doldurdugu ve diger gergeveler tarafindan
ornek alindigini gostermektedir.

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL

TCFD DISCLOSURES

Sardarulebilirlikle ilgili makro duzeydeki calismalarin bir tezahtrd olarak ortaya ¢ikan bir raporlama
gergevesi ise iklimle iliskili Finansal Agiklamalar Gérev Guct (TCFD)'dir. TCFDnin ortaya gikis
COP21 toplantisina dayanmaktadir. 2015 yilinda imzalanan Paris iklim Anlagmasi kiresel sera gazi
emisyonlarinin %557ini olugturan 55 Udlkenin anlagmayr onaylamasi sonucunda, 4 Kasim 2016
itibariyle yararluge girmistir. Anlasma, insan kaynakll sera gazi emisyonlarinin neden oldugu
kuresel sicaklik artigini uzun vadede, sanayilesme 6ncesi ddoneme kiyasla 2 santigrat derecenin
altyla sinirlamayi hedeflemekte; bu konuda 15 santigrat dereceyi yakalamanin énemine dikkat
cekmektedir[17].

[17] Paris Anlagmasi, https:/ /www.mfa.gov.tr/ paris-anlasmasi.tr.mfa#:~:text= Anla%C5%9FmMa%2C %205%20Ekim%202016
%20itibariyle,y%C3%BCriC3%BCri%C3%BC%C4%9Fe%20giren%20ilk%20k%C3%BCresel%20anla%C5%9Fmad%C4%BIr.,
(Erigim Tarihi, Mart 2023)

Demir ve Demir DigI Metaller Sektdru Suardurulebilirlik Eylem Plani Raporu | 2023


https://www.mfa.gov.tr/paris-anlasmasi.tr.mfa#:~:text=Anla%C5%9Fma%2C%205%20Ekim%202016%20itibariyle,y%C3%BCr%C3%BCrl%C3%BC%C4%9Fe%20giren%20ilk%20k%C3%BCresel%20anla%C5%9Fmad%C4%B1r
https://www.mfa.gov.tr/paris-anlasmasi.tr.mfa#:~:text=Anla%C5%9Fma%2C%205%20Ekim%202016%20itibariyle,y%C3%BCr%C3%BCrl%C3%BC%C4%9Fe%20giren%20ilk%20k%C3%BCresel%20anla%C5%9Fmad%C4%B1r

Ancak bu agiklamalarin nasil yapilacadr konusunda kuresel bir konsensus bulunmamaktadir. Bu
noktada konsenststn saglanmasi adina G-20 Finansal istikrar Kurulu tarafindan 2017 yilinda TCFD
kurulmug ve kurulug tarafindan TCFD tavsiyeleri isimli bir kilavuz yayimlanmigtir [18]. TCFD
tavsiyelerinin arkasinda dinyanin en buylk 20 ekonomisinin var olmasi ve bazi menkul kiymet
borsalarinda TCFD tavsiyelerini uygulamanin zorunlu tutulmasi bu tavsiyelerin populer hale
gelmesine sebep olmustur. TCFD tavsiyeleri temel olarak dort basliktan olugsmaktadir ve bu dort
baslik ISSB standartlarinin da temelini olugturmustur.

Sekil 3: TCFD Tavsiyeleri

Risk Y@netimi

Yoénetigim: TCFD bu baslik altinda igletmelerden iklimle ilgili risk ve firsatlari ele alan, ydneten ve
organizasyonunun bir pargasi haline getiren ydnetisim yapisini, sdregleri, kontrolleri ve prosedurleri
acgiklamasini istemektedir. Boylelikle igletmelerin iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik bakig agisinin
butancul bir sekilde yansitimasi hedeflenmektedir.

Strateji: TCFD bu baglik altinda igletmelerden kisa, orta ve uzun vadede iklimle ilgili &nemli risk ve
firsatlarin is modellerine, karar alma slreglerine ve genel finansal durumlarina etkilerini
agiklamasini istemektedir. Boylelikle igletmeler gelistirmis olduklari strateji sayesinde bu risk ve
firsatlara karsi is modellerini nasil revize ettiklerini, finansal durumlarini nasil koruyabileceklerini ve
iklimle ilgili risk ve firsatlara karsi esnekliklerini yansitabilmis olacaklardir.

[18] Banu Sultanoglu, Finansal Olmayan Bilgilerin Raporlama Standartlar ve Gergeveleri, Ankara, Gazi Kitapevi, 2021
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Risk Yonetimi: TCFD bu baslik altinda igletmelerden iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin belirlendigi,
deg@erlendirildigi ve yonetildigi streg veya suregleri agiklamasini istemektedir. Boylelikle iklimle ilgili
risk ve firsatlarin igletmenin genel risk ydnetimi suUreglerine entegre edilip edilmediginin
degerlendirebilmesi ve isletmenin genel risk profilini ve risk ydnetimi streglerinin anlasilabilmesinin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Olgutler ve Hedefler: TCFD bu baslik altinda igletmelerden iklimle ilgili dnemli risk ve firsatlari hangi
OlgUtlere dayanarak izledigini ve ortaya c¢ikan sonuglar neticesinde sureci nasil yonettigini
agiklamasini ve tim bu sureleri finansal raporlamasina entegre etmesini istemektedir.

SNCDP

Bir diger ®nemli raporlama gergevesi ise Karbon Saydamlik Projesi (CDP)'dlir. CDP 2000 yilinda kéar
amacli gutmeyen uluslararasi bir kurulug olarak Londra’da kurulmustur. CDP, halka agik igletmelerin
dogal kaynaklart ve dogal sermayeyi nasil kullanildiklarini, faaliyetleriyle sinirli kaynaklarin yeniden
dretimini nasil etkilediklerini ve bu alandaki risklerini nasil yonettiklerini yatinmcilara raporlamalarini
saglamayl amaglamaktadir. Su ana kadar CDP aracilidiyla raporlama yapan 18700 civari igletme
bulunmaktadir[19]. CDP temel olarak igletmelere iklim degisikligi, su, orman ve tedarik zinciri
konularina iligkin iginde bulunulan durum, risklere kargl alinan &onlemler ve hedeflerin
aclklaonmasina yoénelik bir anket sunmakta ve bu ankete verilen cevaplar neticesinde ise
isletmeleri A-D arasi bir harf notu ile puanlamaktadir. Ankette yer alan soru setleri ise asagidaki
basliklardan olugmaktadir.

e iklim degisikligi agisindan igletme yonetimi

e iklim degisikliginin faaliyet alanina yonelik dogurdugu risk ve firsatlarla ilgili olarak yénetimin
gorusq,

e Sera gazl emisyonu muhasebesi

Bu bagliklar altinda ise CDP igletmelerden yonetisim, strateji, hedefler ve inisiyatifler, riskler ve
firsatlar ile emisyon verileri hususlarinda yer alan sorulara cevap vermelerini istemektedir. Her ne
kadar CDP raporlamasi bir anket olsa da igletmelerin bu anket sorularini boz alarak bir
sUrdurulebilirlik raporlamasi ortaya gikarmasi da sdz konusu olabilmektedir.

[19] CDP Turkiye, *Hakkimizda’, 2021, https: / / cdpturkey.sabanciuniv.edu/tr/ content/hakkimizda, (Erigim Tarihi, Mart 2023)
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Yukaridaki tim gergeve ve standartlar her ne kadar ¢esitli uluslararasi organizasyonlar ya da baz
ulusal duzenleyiciler tarafindan desteklenmis olsa da sardurdlebilirlik  alaninda  zorunlu
duzenlemeye gegiste mihenk tasi olacagini ve Ulkemiz igletmelerini etkileyecedini ddsindtgumuz
iki adet duzenleme yer almaktadir.

* X %
* o

EU CSRD
* *

* 4 *

CSRD
Bunlardan ilki Avrupa Birligi Kurumsal Surddrulebilirlik Raporlama Direktifidir. Mezkur direktifin
gegmisi uzun bir déoneme dayanmaktadir. ik olarak 2014 yilinda Birlik tarafindan AB Muhasebe
direktifine ek olarak Avrupa Birligi Finansal Olmayan Raporlama Direktifi yayimlanmigtir. Bu direktif
kapsamina almig oldugu 12.000 civari kamu yararini ilgilendiren igletmeden 01/01/2017 tarihinden
itibaren faaliyet raporlar igine finansal olmayan bilgileri de dahil etmelerini istemekteydi. Bu
bilgiler gevresel konular, sosyal konular, insan kaynaklari, yolsuzluk ve rugvetle mucadele ile Ust
yonetimde ¢esitlilik basliklarindan olugmaktaydi.

Direktif igletmelerden bu agiklamalarin yapiimasini isterken ise herhangi bir gergeve ve standardin
kullanmasini ngérmemekteydi. Bu da kamuoyunda ortaya ¢ikacak raporlarin karsilastirlabilirligini
tartigmaya agmig ve direktifin glncellenmesini gindeme getirmistir. Bu dogrultuda Avrupa Birligi
Finansal Raporlama Danisma Grubu (EFRAG) tarafindan Finansal Olmayan Raporlama Direktifi
revize edilerek Avrupa Birligi Kurumsal Surddrdlebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) yayimlanmigtir.
Yeni direktifle birlikte zorunlu raporlama kapsamina yaklagik 50.000 civar igletme dahil olmus olup
direktif kapsaminda yayimlanacak surdurdlebilirlik raporlama standartlar ile de raporlamanin
karsilastinlabilir olmasi temin edilmeye caligiimistir. Avrupa Kurumsal Surdartlebilirlik Raporlama
Direktifi bu revize haliyle 10 Kasim 2022 tarihinde Avrupa Parlamentosu Genel Kurulunda kabul
edilmig ve 28 Kasim 2022 tarihinde de Avrupa Birligi Konseyinde onaylanarak resmen yurarlige
girmistir.

Direktif 1 Ocak 2023 tarihi itibariyle agsagidaki kriterleri saglayan AB igi ve AB digl tim igletmelerde
uygulanmaya basglanacaktir. Bu kapsamda AB iGi isletmelerden asagida sayilanlar Avrupa Birlii
Kurumsal Sardurulebilirlik Raporlama Direktifi Kapsamina alinmigtir.

* Halka Agik isletmeler

* BUyUk igletmeler (40 milyon € net satig hasilati, 20 milyon € aktif toplami, 250 galigan)
® Sigorta ve kredi kuruluglari
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Bu isletmeler EFRAG tarafindan nihai hali Haziran 2023 tarihinde yayimlanacak olan Avrupa
Sardurdlebilirlik Raporlama Standartlarina uygun raporlart 2024 yilinda kamuoyu ile paylagsacaktir.
Ancak belirtmek gerekir ki Avrupa Birligi bu duzenlemeyi yalnizca kendi hukuki hakimiyet alaniyla
da sinrl tutmamakta, kendi hukuki alani diginda dahi olsa Avrupa Birligine ciddi etkisi bulunan
isletmeleri de kapsamina almaktadir. Eger ki Avrupa Birligi digi bir igletme takip eden iki yil
boyunca AB icerisinde en az 150 Milyon € (konsolide) hasilat elde ediyor ise Avrupa Kurumsal
Surdurulebilirlik Raporlama Direktifinin radarina girmektedir. Pes pese iki yil 150 Milyon € hasilat
elde eden bir Avrupa Birligi digi isletme eger ki Avrupa Birliginde direktif kapsaminda bir bagli
ortakliga sahipse veyahut AB icinde mundemig bir subesi dnceki yila nazaran 40 Milyon €dan
fazla hasilat elde etmis ise AB digsinda faaliyet gosterse dahi Avrupa Kurumsal SurdUrulebilirlik
Raporlama  Direktifi  hdkUmlerine tabi olacaktir. Dolayisiyla da  bu  direktif  kapsaminda
surduarulebilirlik raporlamasi yapmasi gerekecektir. Bu da Ulkemizde yer alan bazi igletmelerin bu
duzenleme ile dogrudan dogruya muhatap kalmasina sebep olacaktir. Dolayisiyla hem bu
direktifin hem de bu direktif sebebiyle yayimlanacak olan Avrupa Surddrtlebilirlik Raporlama
Standartlarinin bilinmesinin faydal olacag disuntimektedir.
Tablo 7: Avrupa Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari

AVRUPA SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI

Genel Hakimler Cevresel Standartlar Sosyal Standartlar Yénetisim Standartlari

ESRS 1 ESRS EI ESRS SI ESRS Gl
Genel Gereklilikler iklim Degisiklikleri Galisanlar is Etigi

ESRS S2
Deger Zincirindeki
Caliganlar

ESRS 2 ESRS E2
Genel Agiklamalar Kirlilik

ESRS E3 ESRS S3

Su ve Deniz Varliklar Etkilenen Topluluklar

ESRS S4
Musteriler ve Son
Kullanicilar

ESRS E4
Biyogesitlilik

ESRS Eb
Kaynak Kullanimi ve
Dongusel Ekonomi
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EFRAG tarafindan 2023 yili Haziran ayinda nihai hali yayimlanmasi planlana standartlar yukarida
yer alan tablodaki gibidir ve bu standartlarin énemli bir ézelligi bulunmaktadir. Strduralebilirlik
raporlamasi alaninda yayimlanan standart ve gergeveler temel olarak iki sekilde ayrigmaktadir.
Bu standart ve gergevelerden bazilar yatinmci bazilari ise paydasg odaklidir. Bu odak noktasi ise
standart veya gergevenin dnemlilik tanimina goére belirlenmektedir.

Surdurdlebilirlik raporlamasinda iki adet dnemlilik bulunmaktadir. Bunlar finansal énemlilik ve etki
onemliligidir. Avrupa Sardurdlebilirlik Raporlama Standartlarina kadar kabul gérmus raporlama
cergevelerinin GRI hari¢ buydk c¢ogunlugu finansal 6nemliligi, GRI ise etki dnemliligini baz
almaktaydi. Finansal énemlilik isletmelerin  sardardlebilirlige yodnelik agiklamalarinin - ekonomik
sonuglarina odaklanmaktayken, etki 6nemliligi ise ekonomik sonuglarin diginda meydana gelen
diger sonuglara odaklanmaktadir. Ancak Avrupa SUrdUrulebilirlik Raporlama Standartlarr hem
finansal hem de etki onemliligini baz almakta, bodylece surdarulebilirlik raporlamasinin da
kapsamini genigletmektedir. Ayrica ifade etmek gerekir ki Avrupa Kurumsal Surduarulebilirlik
Raporlama Direktifi kapsamina dahil olan igletmeler yayimlamig olduklari raporlara bagimsiz dig
guvence raporu almak zorunda kalacaklardir. Dolayisiyla da bu dizenlemeye tabi olacak
isletmelerimizin  dlUzenleme hukimleri hakkinda bilgi  sahibi  olmasinin  faydall  olacag
dusunUlmektedir.

ISSB
Ulkemiz igletmelerini etkileyecek bir diger duzenlemenin ise Uluslararasi Surdurdlebilirlik
Standartlari Kurulu(ISSB) tarafindan yayimlamakta olan strdurulebilirlik raporlama standartlar
oldugu dusgunulmektedir.

2021 yilinda iskogyanin Glasgow kentinde duzenlenen, 197 Ulkenin katildigi COP26 toplantisi
neticesinde IFRS Vakfi (Uluslororosu Finansal Raporlama Standartlar Vokﬂ) bunyesinde 3 Kasim
2021 tarihinde 1SSB (Uluslararasi Surdardlebilirlik Standartlar Kurulu) kurulmustur. ISSB yatinmcilara
ve diger sermaye piyasasi katilimcilarina surdardlebilirlikle ilgili faydall  bilgi  saglamayi
amaglamakta ve bu amag dogrultusunda kuresel kabule sahip surdartlebilirlik raporlama
standartlarini yayimlamayi planlamaktadir. Kurulun 6nemi ise bunyesinde kurulmusg oldugu
vakiftan ve toplanti sonrasi almig oldugu kuiresel destekten kaynaklanmaktadir.
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1970’ yillarda Uluslararasi Muhasebe Standartlari Komitesi (I/-\SC) adi ile kurulan ve bugin IFRS
Vakfi altinda Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (IASB) adiyla faaliyetlerini devam ettiren
IASB'nin yayimlamig oldugu muhasebe ve finansal raporlama standartlar dinya GSYiHNnIn %45ine
tekabul eden 145 Ulke tarafindan kullanilmaktadir. Finansal raporlamada IFRS Vakfrnin yakalamig
oldugu bu basar strdarulebilirlik raporlamasinda da yeknesakligin saglanmasi igin bu Vakfin
secgilmesine sebep olmus ve nitekim Vakif altinda ISSB kurulmustur. ISSB kuruldugu gunden
itibaren ¢aligmalarina baglamig ve bu alanda dnct birgok kurulugu bdnyesine dahil etmistir.

Sekil 4: 1ISSB Faydalanma Semasi
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Ayrica 1SSB; 10SCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi), IMF (Uluslararasi Para Fonu) WB
(Dunya Bankast), OECD (Ekonomik is birligi ve Kalkinma Orgatt) ve BM (Birlesmig Milletler)
tarafindan da desteklenmektedir. Tim bunlarin diginda IFRS Vakfi tarafindan  yayimlanan
muhasebe ve finansal raporlama standartlar Glkemizde Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan gegerli raporlama gergevesi olarak kabul edilmekte ve
isletmelerimizden bu raporlama gergevesine uygun finansal tablolarini - olugturmasi
istenilmektedir. Dolayisiyla ayni Vakif altinda kurulan bu kurulun yayimlamig oldugu strdurulebilirlik
raporlama standartlarinin da KGK tarafindan tlkemiz igin zorunlu tutulacagdr dngdralmektedir.
Nitekim KGK, 4 Haziran 2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan kanun degisikligi ile belirledigi
isletmeler ve kuruluglar igin uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde TUrkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlarini belirlemeye ve yayimlamaya yetkili kiinmig ve bu yetkinin alinmasinin
akabinde ise ISSB tarafindan yayimlanan UFRS S1 Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iligkin Genel HukUmler ve UFRS S2 iklimle ilgili Agiklamalar isimli taslak standartlari
cevirerek kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

[20]21. Turkiye Muhasebe Kongresi KGK ve Surdardlebilirlik Sunumu
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UFRS S1 surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel HukUmler igletmelerden
finansal raporlamanin asli kullanicilarinin igletmeye kaynak saglayip saglanmayacagdina karar
verirken faydall olacak surdurtlebilirlikle ilgili ciddi riskler ve firsatlara agiklaomalarda bulunmasini
zorunlu  kilmaktir[21]. Dolayisiyla KGK tarafindan bu setin gecgerli strdurlebilirlik raporlama
cercevesi olarak belirlenmesi halinde igletmelerin yatinmci odakli strdartlebilirlik raporlamasi
yapmasi zorunlu hale gelecektir. Bdylelikle finansal dnemliligi ve TCFD tavsiyelerini temel alan bu
standartlar Ulkemizde uygulonmaya basglanacaktir. ISSB  tarafindan  yayimlanan bu  taslak
standartlar tipki TCFD gibi isletmelerin yonetigim, strateji, risk yonetimi, dlgltler ve hedefler baghgi
altinda agiklamalarda bulunmasini istemektedir.

Yayimlanan ilk taslak standart olan UFRS S1 Surdardlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iligkin Genel Hukumler igletmelerin surdardlebilirlik agiklamalarini agsagidaki dort baglk altinda
yapmasini istemektedir. Kurul tarafindan bu doért baslk altinda agikloma yapiimasinin temin
edilmesinin raporlamada yeknesakligi ve karsilastirilabilirligi saglayacagdi dasundlmektedir.

Yoénetigim: ISSB bu baglik altinda igletmelerden surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar ele alan,
yéneten ve organizasyonunun bir pargasi haline getiren ydnetisim yapisini, stregleri, kontrolleri ve
prosedUrleri agiklamasini istemektedir. Boylelikle isletmelerin strdUrualebilirlikle ilgili risk ve firsatlara
yonelik bakig agisinin butdncul bir sekilde yansitimasi hedeflenmektedir.

Strateji: ISSB bu baslik altinda igletmelerden kisa, orta ve uzun vadede surdUrulebilirlikle ilgili
onemli risk ve firsatlarin is modellerine, karar alma sUreglerine ve genel finansal durumlarina
etkilerini agiklamasini istemektedir. Boylelikle igletmeler gelistirmis olduklari strateji sayesinde bu
risk ve firsatlara kargt ig modellerini nasil revize ettiklerini, finansal durumlarini nasil
koruyabileceklerini ve iklimle ilgili risk ve firsatlara kargi esnekliklerini yansitabilmig olacaklardir.

Risk Yoénetimi: ISSB bu basglk altinda igletmelerden sardurulebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin
belirlendigi, degerlendirildigi ve yonetildigi sUreg veya suregleri aciklamasini istemektedir. Boylelikle
sardurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin igletmenin genel risk yonetimi sdreglerine entegre edilip
ediimediginin degerlendirebilmesi ve igletmenin genel risk profilini ve risk yonetimi sdreglerinin
anlagilabilmesinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Olgutler ve Hedefler: ISSB bu baslik altinda igletmelerden sardurlebilirlikle ilgili dnemli risk ve
firsatlar hangi olgutlere dayanarak izledigini ve ortaya ¢ikan sonuglar neticesinde sureci nasil
yonettigini agiklamasini ve igletmenin kendi belirledigi hedeflere yonelik ilerleme de dahil olmak
Gzere kendi performansini nasil degerlendirdigine iliskin bilgilere de yer vermesini istemektedir.

[21] KGK, “UFRS SI  Surdurtlebilirlikle lgili  Finansal Bilgilerin -~ Agiklanmasina  lligkin - Genel  Hukamler’, 2022,
ttps:/ /kgk.gov.tr [ Portalv2Uploads/files / Duyurular/v2/ Surdurulebilirlik/ $1%2030 _11_2022.pdf , (Erigim Tarihi, Mart 2023)
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Ayrica belirtmek gerekir ki UFRS SI sardarUlebilirlik raporlamasinin finansal raporlama ile ayni
dénem ve ayni igletme grubu igin yapiimasini dolayisiyla da finansal raporlama ile eg gidumlu
olmasini istemektedir.

Yayimlanan bir diger taslak standart ise UFRS S2 iklimle ilgili Agiklamalardir. UFRS S2 iklimle ilgili
Aciklamalar igletmelerin iklimle ilgili maruz kaldiklari ciddi riskler ve firsatlara iligkin  bilgileri
agiklamasini zorunlu kilmakta ve igletmelerin genel amagli finansal raporiama kullanicilarinin:

(a) iklimle ilgili ciddi risklerin ve firsatlarin igletmelerin kurumsal degeri Uzerindeki etkilerini
degerlendirmelerine,

(b) isletmelerin kaynaklarinin kullaniminin ve bunlara karsilik gelen girdilerin, faaliyetlerin, giktilarin
ve sonuglarin igletmelerin iklimle ilgili ciddi risklere ve firsatlara verdigi karsiliklari ve bunlari
yonetme stratejisini nasil destekledigini anlamasina ve

(c) isletmelerin planlamalarini, is modellerini ve faaliyetlerini iklimle ilgili ciddi risklere ve firsatlara
uyarlama yeteneklerini  degerlendirmesine olanak saglamayr amaglomaktadir[22].  Taslak
standart bu amacin gergeklesmesi igin ise igletmelerden;

e iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel risklerini,
e Dusuk karbonlu ekonomiye gegis risklerini ve
e isletme igin mevcut iklimle ilgili firsatlarini agiklamasini istemektedir.

isletmelerin bu agiklamalar yukarida da bahsedilen dért baglik altinda yapmasi gerekmektedir
ancak yapilan bu agiklamalar tekrara sebep olmayacak sekilde rapora konu ediimelidir.

Standardin agiklama yapiimasini istedigi ilk husus fiziksel risklerdir ve bu riskler iki tarlGdar. Bunlar
akut ve kronik fiziksel risklerdir. Akut fiziksel riskler bir anda meydana gelebilecek olan deprem,
yangin gibi riskleri icermekteyken kronik fiziksel riskler ise uzun bir stirede meydana gelecek kuresel
Isinma gibi riskleri igermektedir.

Standardin agiklama yapilmasini istedigi bir diger basglik ise dugtk karbonlu ekonomiye gegis
riskleridir ve bu riskler politik-hukuki, teknolojik, piyasa ve itibari risklerden mutesgekkildir.

e Politik-Hukuki Riskler: iklimle ilgili ulusal ve uluslararasi dtizenlemeleri,

e Teknolojik Riskler: DuglUk karbonlu ekonomiye gegis igin igletmelerin yapmasi gereken
teknolojik yatirmlari,

e Piyasa Riskleri: Sektdrel rekabetten kaynakl riskleri ve

e itibar Riskleri: igletmelerin hem ekonomik hem de sektorel itibarina zarar verebilecek ya da
katki saglayabilecek hususlari icermektedir.

[22] KGK, “UFRS S2 iklimle lgili Aciklamalar’, 2022, https://kgkgov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/
Surdurulebilirlik/82%2030_H_2022.pdf, (Erigim Tarihi, Mart 2023)
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Tum bu agiklomalarin diginda taslak UFRS S2 iklimle ilgili Agiklamalar standardi igletmelerden
strateji baghdr altinda iklim esnekliklerini senaryo analizleri kullanarak agiklamalarini istemektedir.
Boylelikle igletmelerin iklim degisikligine iligkin fiziksel ve gegis risklerinin zaman igerisinde
isletmenin faaliyetlerini, stratejilerini ve finansal performansini nasil etkileyebilecegdini finansal
tablolarin asli kullanicilarina yansitmalar saglanacaktir.

UFRS S2 iklimle ilgili Agiklamalar Standardinin getirmig oldugu son yukimlultk ise OlgUtler ve
hedefler baghgr altindadir. Standart bu baslik altinda igletmelerin Kyoto ProtokolU'yle belirlenmig 7
sera gazina iligkin kapsam 1-2-3 sera gazi emisyonlarini agiklamasini istemektedir. Ayrica ifade
etmek gerekir ki sera gazi emisyonlarini agiklayan igsletme eger ki emisyon ticaret sisteminin
oldugu bir bélgede faaliyet gdsteriyorsa sistem iginde durumunu yansitan bilgileri de paylagsmasi
gerekmektedir.

Sonug olarak dunyada surdardlebilirlik raporlamasi 1990 yillardan itibaren igletmeler icin bir
fenomen haline gelmigtir. Bu noktada igletmelerin strddrulebilirlik raporlamasi yapabilmesini
temin etmek igin ise bu tarinten itibaren ydzlerce raporlama gergevesi ortaya ¢lkmaya
baslamistir. Her ne kadar birden gok raporlama gergevesinin varligr karsilastirilabilirlik agisindan
risk teskil etse de bu cesitliligin faydalart da bulunmaktadir. Bu gergevelerin hepsi farkl
zamanlarda farkll ihtiyaglara cevap vermek amaciyla ortaya ¢ikmigtir. Hem zamansal hem de
amagsal farkliliklar bu raporlama cergevelerinin farkll konulara odaklonmasina sebep olmusgtur.
Bu da raporlar sayesinde bilgi edinmek isteyen taraflarin ézel bilgi taleplerinin kargilanabilirligini
artirmistir. Ancak bu kadar ¢ok raporlama gergevesinin olmasi uzmanlagsmayi, élgek ekonomilerini
ve azaltulmig iglem maliyetlerinin ortaya ¢ikmasini da engellemektedir. Bu da surdUrudlebilirlik
raporlamasinda istenen kaliteye ulasilmasini engellemektedir. Bu sorunun asilmasi adina dinya
2021 yiindan beri sardarlebilirlik raporlamasinda asgari bilgi ihtiyacini saglayacak yeknesak bir
raporlamaya yonelmistir. Dolayisiyla demir ve demir digi metaller sektérandeki isletmelerimizin bu
asgari raporlamada en ¢ok kabul gérmesi beklenen yukaridaki raporlama gergeveleri hakkinda
bilgi sahibi olmasinin faydal olacagr dusundlmektedir.

Demir ve Demir Digl Metaller Sektort Surdurualebilirlik Eylem Plani Raporu | 2023



3. BIRLESMIS MILLETLER
SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI
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3.1. SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

BM Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan 1987 yilinda “Ortak Gelecedimiz’ ya da “Brundtland
Raporu” ismiyle yayimlanan dokimanda surdUrilebilir  kalkinma  “Gelecek nesillerin - kendi
intiyaglarini kargilama  yeteneklerinden 6dun vermeden gUnimuzdan ihtiyaglarint karsilayan
gelisme™ olarak tanimlanmugtir.  Bu  tanim  sUrdUrdlebilirlik  ve  strdurdlebilir - kalkinmanin
kavramsallagmasi igin bir mihenk tagi olmus ve 1970 yillara kadar gegerli olan kalkinma odakli
ekonomik perspektif ile 1970 sonrasi gelisen gevre odakll ekonomik perspektifin uzlagmasini
saglamigtir.

Brundtland Raporu ile kavramsallagan sdrdarGlebilirlik, 3-14 Haziran 1992 tarihleri arasinda
Brezilya'nin Rio de Janeiro kentinde 178 devletin katilimi ile gergeklesen Birlesmig Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferansi ile birlikte genis bir dlgege kavugsmustur. Konferans sonucunda toplamda 27
adet ilke yayimlanmig olup insanoglunun surddrtlebilir kalkinmanin merkezinde bulundugu ve
insanoglunun dogayla uyumlu, saglikli ve Gretken bir yagama hakki oldugu vurgulanmigtir.

Yine 1995 yilinda, Birlegsmis Milletler tarafindan dizenlenen Sosyal Kalkinma Dunya Zirvesinde 186
delegenin katiimiyla 25 sayfalk bir bildirge yayimlanmistir. Bu bildirgede 10 adet taahhit yer
almaktadir ve bu taahhutlere yonelik 100 sayfalik da bir eylem plani agiklanmistir. Bu taahhutler
arasinda yoksullugun ortadan kaldirnimasi, Uretken istihdamin genigletilmesi, igsizligin azaltimasi
ve uluslararasi/ ulusal dizeyde sosyal entegrasyonun tegvik edilmesi yer almaktadir[23].

BM ve Ulkeler bazinda yasanan bu geligmeler Eyltl 2000'deki Birlegsmis Milletler Milenyum Zirvesini
de etkilemistir. Bu zirve BMde bir perspektif degisikligini tetiklemis ve BMnin Ulke orjinli bakig agisi
insan orjinli bakig agisina evriimeye baglamistir. Yaganan bu paradigma degisikligi surdurulebilirlik
alaninda kUresel ve kapsayict hedefler ortaya koyma ihtiyacini gindeme getirmis ve bu
kapsamda 2001 yiinda yurarlige giren BM Milenyum Bildirgesinde;

e Agiri yoksullugu ve aghigi ortadan kaldirmak,

e Evrensel ilkokul seviyesine ulagsmak,

e Cinsiyet esitligini desteklemek ve kadinlar guglendirmek,
e Cocuk 6lum oranini azaltmak,

e Anne saghgini iyilestirmek,

e HIV / AIDS, sitma ve diger hastaliklarla mucadele etmek,
e Cevresel surdurulebilirligin saglanmasi,

e Kalkinma igin kdresel bir ortaklik geligtirmek

[23] Yasemin Gedik, Sosyal, Ekonomik ve Cevresel Boyutlarla Surdurulebilirlik ve Surdardlebilir Kalkinma, International
Journal of Economics, Politics, Humanities & Social Sciences, 2020, s.197-215
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Binyll Kalkinma Hedefleri ya da Milenyum Kalkinma Hedefleri olarak adlandirilan hedefler ortaya
koyulmustur. Binyil Kalkinmna Hedefleri BM Uyesi 189 Uye tarafindan kalbul edilmisg olup bu hedefleri
kabul eden Ulkeler hedeflere yonelik galismalarini izlenebilir ve dlgulebilir sekilde yUriteceklerini ve
hedeflere 2015 yilinda ulagacaklarini taahhUt etmiglerdir. Ancak her ne kadar bu hedefler kabul ve
taohhUt edilmis olsa da sure¢c igcinde bu hedeflere ulosma agisindan ortaya konulan
performansin  dinyamizin  karsgl kargiya bulundugu sosyal, ekonomik ve ¢evresel sorunlara
beklenen cdzimleri getirmekten uzak oldugu anlasimis ve bu hedeflerin guncellenmesi fikri
ortaya ¢ikmigtir[24].

Bu dogrultuda 2012 de toplanan BM Rio+20 SudrdurUlebilir Kalkinmma Konferansinda sosyal,
ekonomik ve cevresel hedefleri de butlnlestiren daha kapsayici hedefler olusturmak adina
Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri Agik Calisma Grubu kurulmustur. Grup kurulugundan itibaren
ivedilikle ¢calismalarina baglamistir. Caligmalarin neticesinde ise Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri
Acik Calisma Grubu kdresel olarak surdurulebilir kalkinmanin ve daha iyi bir dinya vizyonunun
saglanmasi igin 2030 yilinda ulasiimasi planlanan 17 adet Surdartlebilir Kalkinma Amact ve bu
amaglara yénelik 169 hedef yayimlamistir. Bu amaglar 2015 yilinda BM Genel Kurulunda TUrkiye'nin
de iginde bulundugu 193 Uye ulkenin imzasi ile kabul edilmis ve yurarldge girmistir. Bu dogrultuda
taraf Ulkeler, taraf Ulkelerde faaliyet gosteren igletmeler, sivil toplum o6rgutleri ve bireyler bu
amaglara yonelik ¢aligmalarini strddrmekte ve 2030 yilinda daha iyi bir ddnya vizyonuna
ulagmaya ¢alismaktadir.

YOKSULLUGA AMAG 1: Yoksulluga Son

SON Bu SKA ile 2030 yilina kadar dunyanin her yerinde ve tum insanlar
icin  yoksullugun  tum  bigimlerinin  ortadan  kaldiriimasi
hedeflenmektedir.

1998 yilindan beri kiresel yoksulluk azalma egilimindedir. Ancak
buna ragmen gunimuzde 700 milyonun Uzerinde insan hala asiri
yoksulluk iginde yasamaktadir. Bu insanlar saglik, egitim, temiz su
ve sihhi kosullara erisim gibi temel ihtiyaglarini kargilamakta
oldukga zorlanmaktadir.Ozellikle 2019 yilinda ortaya g¢ikan COVID-
19 salgini yoksullukla mucadeleye buyUk darbe vurmus ve son 25
yilda yoksullugun azaltiimasindaki istikrarli ilerlemeyi tersine
gevirmigtir. Bu tersine donlds artan kUresel enflasyon ve
Ukrayna'daki  savasin  etkileriyle daha da  siddetlenmistir.
Dolayisiyla yoksulluga son amacina ulasabilmek igin kamu-o6zel
sektdr- akademinin kuresel is birligi oldukga dnemlidir.

[24] Nurettin Pegkircioglu, 2030 Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri: Kuresel Verimlilik Hareketine Dogru, Anahtar, 2016, 5.4-10
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AMAG 2: Achiga son

Bu SKA ile 2030 yiina kadar acghgr bitirmek, gida guvenligine ve iyi
beslenmeye ulagsmak  ve sUrdurdlebilir ~— tarmi desteklemek
hedeflenmektedir.

Dunya Uzerinde yaklagik 800 milyon insan geceleri yataga ag girmektedir.
Aclik ve yetersiz beslenme insanlarin kolay hasta olmasing, salginlara,
olumlere, Uretim kapasitesinin dugmesine ve dolayisiyla da surdurtlebilir
kalkinmanin engellenmesine sebep olmaktadir. Bu kapsamda karesel
olarak bu sorunun ortadan kaldirimasi oldukga dnemlidir.

SAGLIKVE AMAG 3: saghkl ve Kaliteli Yagam

KALITELI YASAM Bu SKA ile 2030 yilina kadar saglikli ve kaliteli yagami her yasta glvence

altina almak hedeflenmektedir.

. Bu amag esasen sagdlikll yagsamlar glvence altina alarak ve her yasta
mutlulugu  destekleyerek refah  toplumlarinin  ingasina  katkida

bulunmaktadir.

NITELIKLI AMAG 4: Nitelikli Egitim
ECITIM Bu SKA ile 2030 yilina kadar Kapsayici ve hakkaniyete dayanan nitelikli
= egitimi saglamak ve herkes igin yagsam boyu &grenim firsatlarini tegvik

etmek hedeflenmektedir.

l Bu amag en 6nemli amaglardan birisidir. CUnkd suardarulebilir kalkinmanin
saglanmasi igin en temel anahtar egitimdir. insanlar ancak nitelikli egitim
alabildiklerinde yoksulluk girdabindan kurtulabilirler. Dolayisiyla nitelikli bir
egitim hem firsat esitligini hem de kusaklar arasi esitsizliklerin ortadan
kaldinimasini saglar.

TOPLUMSAL AMAG 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

CINSIYETESITLIGI Bu SKA ile 2030 yilina kadar toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve
tum kadinlar ile kiz gocuklarinin guglendiriimesi hedeflenmektedir.
Toplumsal cinsiyet esitsizligi oldukga yaygin bir olgudur ve bu esitsizlik
surdarulebilir kalkinmmanin énundeki en buytk engellerden biridir. Bilindigi
Uzere kadinlar ve kiz gocuklar dinya nufusunun yaklasgik yuzde 50'sini

olusturmaktadir. Bu da kadinlar ile kiz gocuklarinin dinyada mevcut
potansiyelin  yarnsini  olugturduklarini  gostermektedir.  Dolayisiyla
sUrdarutlebilir bir dinya igin toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
oldukga dnemilidir.
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] AMAG 6: Temiz Su ve Sanitasyon
B Eﬁ% Bu SKA ile 2030 yilina kadar herkes igin erigilebilir su ve atik su hizmetlerini
ve surdurdlebilir su yénetimini givence altina almak hedeflenmektedir.
Guvenli su, sanitasyon ve hijyene erisim en temel insan haklarindan
birisidir. Ancak hizli nGfus artigl, sanayilesme, kentlesme, tarim-sanayi-
enerji sektorlerinde artan su ihtiyact bu temel insan hakkinin 1,8 Milyar

insan igin kargilanamamasina sebep olmaktadir. TUm bunlarin diginda
mevcut su kaynaklarinin yillardir yanlig kullanimi, kétd yénetimi ve tatl su
kaynaklarinin  kirletilmesi de su stresini artirmigtir. 2030 yilina  kadar
herkesin igme suyuna, sanitasyona ve hijyene evrensel erisimini saglamak
igin mevcut yatinmlarin dért kat artmasi gerekmektedir. Bu hedeflere
ulagilmasi  ile  birlikte dogrudan 18 Milyar insana ulasilacagi
ongorulmektedir.

AMAG 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji

Bu SKA ile 2030 wyilina kadar herkes igin kargilanabilir, guvenilir,
surdarulebilir ve modern enerjiye erigsimi saglamak hedeflenmektedir.

Bu amag; tarim, ticaret, iletigsim, egitim, saglik ve ulagimin gelismesi igin kilit
6neme sahip olan temiz ve uygun fiyatl enerjiye erigsimin saglanmasi ile
ilgilidir. Ayrica belirtmek gerekir ki iyi dUzenlenmig bir enerji sistemi
surdarulebilir kalkinmanin temin edilmesine katki saglayacaktir. Dolayisiyla
da hem kaynaklarin adil dagilimi hem de yenilenebilir enerjilere ydnelim
bu amacin gergeklesmesi igin oldukga dnemlidir.

INSANAYAKISRIS AMAG 8: insana Yakisir ig ve Ekonomik Biyiime
V000G Bu SKA ile 2030 yilina kadar istikrarl, kapsayici ve strdurdlebilir ekonomik

blylmeyi, tam ve Uretken istihdami ve herkes igin insana yakigir igleri
desteklemek hedeflenmektedir.

‘I insanligin yagamakta oldugu sorunlardan kurtulmasi igin strdardlebilir bir
ekonomik bayumeyi saglamasi gerekmektedir. CUnkd yoksulluk ancak

duzenli-iyi Ucret veren ve tam istihdomin saglandigr surdurdlebilir bir
sistem sayesinde yok edilebilir. Ancak belirtmek gerekir ki saglanan bu
istihdamin insan onuruna yakigmasi gerekir. insan onuruna yakismayan
istihdam belirli bir bdylimeye dayanak olsa da insanhgin kalkinmasini
saglamaz. Dolayisiyla bu amacin butincll bir perspektifte ele alinmasi
oldukga énemlidir.
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SANAYL YENILIKGILIK AMAC 9:. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi N

VEALTYAPI Bu SKA ile 2030 yilina kadar dayanikli altyapilarin tesisi, kapsayici ve
surdartlebilir sanayilesmenin desteklenmesi ve yenilikGiligi glglendirmek
hedeflenmektedir.

Ekonomik bdyume, sosyal kalkinma ve iklim degisikligi ile mucadele yogun
olarak altyapr yatinmina, surdardlebilir sinai kalkinmaya ve teknolojik
ilerlemeye bagdlidir. Ayrica belirtmek gerekir ki guclu bir altyapiya, yenilikgi
ve gesitlendiriimis sanayi sektérine sahip ekonomiler krizlerden daha az
hasar almakta ve daha hizli toparlanmaktadir.

10 ESITSIZLIKLERIN AMAG 10: Egitsizliklerin Azaltiimasi
AZALTILMASI Bu SKA ile 2030 yilina kadar Ulkeler iginde ve Ulkeler arasinda esitsizligin
A azaltimasi hedeflenmektedir.
‘ — } Gelir, cinsiyet, yas, engellilik, irk, etnik kdken ve dini inanglari nedeniyle
- insanlar arasinda ortaya gikan esitsizlikler dinyanin dért bir yaninda hala
v varligini strddrmektedir. Esitsizlikler uzun vadede toplumsal ve ekonomik
kalkinmay! tehdit etmekte, yoksullukla mUcadeleyi sekteye ugratmakta ve
insanlarin kendilerini degersiz hissetmelerine sebep olmaktadir. Dolayisiyla
esitsizliklerin - ortadan  kaldirnimamasi hem ulusal hem de kuresel
huzursuzluklara sebep olmaktadir. Bu dogrultuda Strddrulebilir Kalkinma

Amaglarina ulagmak igin egitsizliklerin ortadan kaldiriimasi gerekmektedir.

AMAG 11: siirdirilebilir Sehirler ve Topluluklar

Bu SKA ile 2030 yilina kadar gehirleri ve insan yerlesimlerini kapsayici,
guvenli, direngli ve strdurulebilir kiimak hedeflenmektedir.

GUnUmuzde insanlarin  yarisi, yani 35 milyar insan sehirlerde
yasamaktadir. 2050 yilina gelindiginde ise tahminen her 10 kigiden 7'sinin

sehirlerde yasayacagl ongortlimektedir. Sehirler demografik yapilarinin
yani sira kdresel GSYiHNnin %80inden fazlasina katkida bulunmakia
ekonomik bUyUmenin de itici glcunu tesgkil etmektedirler. Ancak ifade
etmek gerekir ki sehirlerde meydana gelen yogun nufus artig; barinma,
saglik, egitim gibi hizmetlere erigsimi gUlglestirmektedir. Ayrica sehirlerde
meydana gelen gevre kirliligi, karbon emisyonunun artmasi gibi sorunlar
ekonomik bUyUmenin ve surdudrulebilir kalkinmanin itici guct olan sehirleri
akamete ugratmaktadir. Dolayisiyla strdUrulebilir kalkinmma amaglarina
ulasmanin  bir yolu da sehirleri ve burada yasayan topluluklar
surdarulebilir kilmaktan gegmektedir.
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AMAG 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim

1 EE“%&E"H Bu SKA ile 2030 vilina kadar surdUrdlebilir dretim ve tuketim kalplarini
saglamak hedeflenmektedir.
Bu amag; mevcut ve gelecek nesillerin gegim kaynaklarini sGrddrmenin
‘ N , anahtart olan sudrddrUlebilir tdketim ve Uretim modellerini saglamakla

ilgilidir. Sardurulebilir olmayan tdketim ve Gretim modelleri; iklim degisikligi,
biyolojik gesitlilik kaybi ve kirlilikten olusan Ugli gezegensel krizlerin temel
nedenidir. Bu krizler ve buna badl ¢evresel bozulma, insan refahini ve
Suardurdlebilir - Kalkinma  Amaglarina  ulagiimasini - tehdit  etmektedir.
HUkUmetler ve tum vatandasglar, kaynak verimliligini artirmak, atik ve kirliligi
azaltmak ve yeni bir déngtsel ekonomi olusturmak igin birlikte galigmalidir.

AMAG 13: iklim Eylemi

Bu SKA ile iklim degisikligi ve etkileri ile mucadele igin acilen eyleme
gecilmesi hedeflenmektedir.

Dunyada surdurulebilir bir yagamin tesisi igin klresel ortalama sicakligin
Sanayi Devrimi oncesi seviyenin 2 hatta 15 derece altinda kalmasi
saglanmalidir. Ancak yapilan arastirmalar kdresel ortalama  sicakhgin
simdiden sanayi devrimi oncesi seviyenin 11 derece Uzerine c¢iktigini
gostermektedir. Dunya, 2015 Aralik ayinda Paris anlagmasini kabul ederek
esasen bu konuya iligkin ilk anlamli adimini atmisgtir. KGresel sicakhgin
artmasi disinda sel, kuraklik, deprem, heyelan gibi dogal afetlerde iklim
eylemi igin buyuk risk teskil etmektedir. 2030 yilina kadar, tahminen 700
milyon insan yalnizca kuraklik nedeniyle gbé¢ etme riskiyle kargi karsiya
kalacaktrr. iklim degisikligi ve onun yikici etkileriyle mucadele etmek igin
acil aksiyon almak bir zorunluluktur. 2020 vyilinda, klresel sera gaz
yogunluklari yeni zirvelere ulagmig ve mevcut veriler artiglarin devam
edecegini gbstermektedir. Bu yogunluklar yukseldikge, kiresel sicakigin da
artacadl ongoérulmektedir. Dolayisiyla kiresel sera gazi emisyonlarinin
2025 yilindan &énce zirveye ulagmasi, 2030 yilina kadar %43 oraninda
azalmasl ve 2050 vyilinda ise net sifira inmesi iklim eyleminin
gergeklesmesi icin oldukga dnemlidir. Bunun temin edilebilmesi igin gogu
Ulke, ulusal dizeyde belirlenen katkilarla emisyonlart azaltmak ve iklim
etkilerine uyum saglamak igin iklim eylem planlari olugturmaktadir.
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SUDAKI AMACG 14: Sudaki Yagam

14 YASAM Bu SKA ile 2030 yilina kadar sardardlebilir kalkinma igin okyanuslari,
denizleri ve tatll su kaynaklarini korumak ve bu kaynaklarin strddrtlebilir
bir sekilde kullanilmasini saglamak hedeflenmektedir.

Bu amag; okyanuslar, denizleri ve deniz kaynaklarini korumak ve
surduarulebilir bir sekilde kullanmakla ilgilidir. Saglikli okyanuslar ve denizler,
insan varhdr ve dunyadaki yasam igin elzemdir. Bilindigi Uzere gezegenin
ylUzde 7017 okyanus, deniz ve tath su kaynaklarindan olugmaktadir. Bu

kaynaklar dunyanin yilik karbondioksit (CO2) emisyonlarinin yaklagik
dortte birini emerek iklim degisikliginin etkilerini azaltmaktadir. Bu nedenle,
okyanuslari, denizleri ve tath su kaynaklarini korumak strdurdlebilir bir
sekilde kullanmak oldukga énemlidir.

AMAC 15: Karasal Yagam

Bu SKA ile 2030 yilina kadar Karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve
surdarulebilir  kullanimini  desteklemek; surdurdlebilir orman  ydnetimini
saglamak; ¢ollegsme ile micadele etmek; arazi bozulmasini durdurmak ve
tersine gevirmek; biyolojik gesitlilik kaybini engellemek hedeflenmektedir.
Bu amag, karadaki yasami korumakla ilgilidir. Karasal yasamin, saglikli
ekosistemlerin ve biyolojik gesitliligin korunmasini saglamak; gida, su, ilag,
barinak ve diger maddi varliklarin strdardlebilir olmasini saglayacaktir.
Bilindigi Uzere insan faaliyetleri ¢odu karasal ekosistemi derinden
etkilemigtir. Bu faaliyetler yaklasik 40.000 tardn 6ndmuzdeki yillarda yok
olma tehlikesiyle karsi kargiya olmasina ve her yil 10 milyon hektar orman
alaninin yok olmasina ve o6nemli biyogesitlilik alanlarinin  korunmasiz

kalmasina sebep olmaktadir. Dolayisiyla hem insan yasaminin hem de
surdarutlebilir kalkinmanin temini igin bu amacin gergeklesmesi bayuk
6nem tagimaktadir.

Demir ve Demir DigI Metaller Sektdru Surdurulebilirlik Eylem Plani Raporu | 2023



BARS, ADALETVE AMAC 16: Barig, Adalet ve Glcli Kurumlar
16 G[IG].[iI{IJIIUHLHH Bu SKA ile 2030 yilina kadar suardardlebilir kalkinma igin barisgil ve
e kapsayici toplumlar tesis etmek, herkes igin adalete erisimi saglamak ve
her duzeyde etkil, hesap verebilir ve kapsayici kurumlar olusturmak
hedeflenmektedir.
insanlik etnik kokenleri, inanglar veya cinsiyetleri ne olursa olsun siddetin

her tUranden korunmall ve hayatlarini strddrtrken kendilerini guvende
hissetmelidir. CUnkd yUksek duzeyde silahli siddet ve guvensizlik, bir Glkenin
kalkinmasi Uzerinde yikic bir etkiye sahiptir. Cinsel siddet, sug, s6murq,
iskence ve catigmanin oldugu ayrica hukukun Ustdnldginin olmadig
yerlerde surdUrdlebilir bir kalkinmanin tesis edilmesi mumkdn degildir.
Basta hudkimetler olmak Uzere igletmeler, sivil toplum o6rgutleri ve
toplumun diger tim paydaslarl gatisma ve guvensizlige kalici ¢ézimler
bulmak igin birlikte calismalidir. Bunun temin edilebilmesi igin ise yasa digl
silah akigini azaltmak, yolsuzlukla muicadele etmek ve her zaman
kapsayici katiimi saglayarak hukukun Ustanldgind guglendirmek ve insan
haklarini desteklemek gerekmektedir.

17 AMAGLARICIN AMAG 17: Amaglar igin Ortakliklar

ORTAKLIKLAR Bu SKA ile 2030 vyilina kadar uygulama araglarini gtglendirmek ve
surduarulebilir kalkinma icin kUresel ortakligi canlandirmak
hedeflenmektedir.

Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari evrensel amaglar olup, gelismis ve
gelismekte olan tdm dlkeleri kapsamina almaktadir. Bu amaglar  hig

kimseyi ayristirmamakta ve kolektif bir ig birligini dngdrmektedir. Bu
amaglarin - gergeklesebilmesi igin  hukdmetler, igletmeler, sivil toplum
orgutleri ve toplumun tum paydaslar arasinda ortakliklar  kurulmasi
gerektirmektedir. CUnkd Sarddrdlebilir Kalkinma Amaglari ancak kuresel
ortaklik ve ig birligine guglu bir baglilikla gergeklestirilebilir. Bu kapsamda,
bagaril olmak igin herkesin hem mevcut hem de ek kaynaklar seferber
etmesi ve geligmig Ulkelerin resmi kalkinma yardimi taahhutlerini yerine
getirmesi gerekecektir.
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3.2. DEMIR VE DEMIR DISI METALLER SEKTORUNUN
SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI ILE
ILISKILENDIRILMESI

Demir ve demir digi metaller sektord, 17 strdUralebilir kalkinma amacinin hepsinin birbiri ile entegre
oldugunun farkinda olup, bir amagtaki ilerlemenin  diger amaglardaki sonuglari etkileyecegini ve
surdarutlebilir  kalkinmanin  sosyal, ekonomik ve ¢evresel surdurtlebilirligin hepsinin  birden
gergekleserek dengelenecedini kabul etmektedir.

Strdtrdlebilir Kalkinma icin

KORESEL AMAGLAR

1 YOKSULLUGA SABUKVE mmjxu
SON

mmmvnsm

il

9 SANAVI V[Ill]ml]l( 10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

AMAGLAR GIN

13 v [ 16 S [ 17 S
)

amaglar olarak sirasiyla 5 birincil dncelikli amag ve 3 ikincil dncelikli amag belirlenmistir. Séz
konusu amaclara asagida yer verilmis olup amaglarin demir ve demir digi metaller sektérlyle
iliskilendirilmesi bu boélimde yapilmis, ilgili strddrulebilir kalkinma amaglarina yénelik hedeflerin
belirlenmesi ise hedefler kisminda yapiimigtir.

BiRINCiL ONCELIKLI AMAGLAR

TOPLUMSAL INSANA YAKISRIS zsmmuumfﬂm 13 IKLIM
CINSIYET ESITLIGI VEEKONOMIK BOYOME VE TOKETIM EYLEMI

9 SANAYI, YENILIKGILIK 1 AMAGLARIGIN

VEALTYAPI ORTAKLIKLAR
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TOPLUMSAL Demir ve demir digi metaller sektérinde kadinlarin  karar verme
CINSIYETESITLIGI sUrecglerine tam ve etkin bir bicimde katlimlarinin ve kadinlara karar
verme mekanizmalarinda, her dizeyde lider olabilmeleri igin esit firsatlar

taninmasinin glvence altina alinmasini hedefliyoruz.

2030 yiina kadar yenilenebilir enerjinin demir ve demir digi metaller
sektoérinde enerji kaynaklar icindeki payinin énemli dlgude artinimasini
hedefliyoruz. Sektdr olarak, 2030 yilina kadar yenilenebilir enerjiyi, eneriji
verimliligini, gelismis ve daha temiz fosil yakit teknolojisini kapsayan temiz
enerji arastirmalari ve teknolojilerine erigimi kolaylastirmak igin uluslararasi
isbirliginin geligtirilmesi ile enerji altyapisi ve temiz enerji teknolojisi
alanlarina yatirimin tegvik edilmesi igin ¢aligacagiz.

8 INSANA YAKISIRIS Suardurdlebilir is modellerine gegis yaparak, demir ve demir digi metaller
QLGN sektorande binlerce yoksek kaliteli iyi Gceretli isi glvence altina almayi ve

i

ekonomik bdyume, gelisme ve refah igin gerekli olan drtnleri saglamayi
hedefliyoruz.

12 SORUMLU ORETIM Uretim sUreglerimizde atiklar azaltarak ve geri dénugum  olanaklarini
VETOKETIM optimize ederek kaynaklarimizi verimli  kullanmayr hedefliyoruz. Atk
azaltma firsatlarini kesfetmek icin musterilerimizle birlikte hareket ediyoruz

( x ) ve Urdnlerimizin gevresel etkileri hakkinda ayrintilar saglamaya galiglyoruz.

KLIM Dusuk karbonlu dretim sureglerine, ¢igir agan teknolojilere ve yenilenebilir
13 EYLEMI enerjiye yatinm yaparak Ulkemiz hedefleri dogrultusunda 2053 yilina kadar
karbon noétr olmayi hedefliyoruz. Bunu yaparak mugterilerimizi, hUkametleri
a ve diger paydaglarimizi bizimle net sifira ulagmalar igin desteklemeyi
’ hedefliyoruz.
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Net sifir ekonomisine gegis igin kritik olan strdurdlebilir malzemeleri tedarik
etmeyi hedefliyoruz. Herkes igin uygun fiyatl ve esitlige dayall bir erigsime
vurguda bulunarak ekonomik  kalkinmayr ve insanlarin  esenligini
desteklemek icin bodlgesel ve sinirlar arasi altyapryl kapsayan kaliteli,
guvenilir, sardurdlebilir ve dayanikli mallarin dretilmesini amagliyoruz.

Toplumsal programlara yatinim yaparak ve cgesitli dernek ve vakiflarin
calismalarini  destekleyerek, toplumun tam potansiyeline ulagsmasina
yardimci olmayl amagliyoruz.

1 AMACLARICIN Sektérumuzdeki sardarlebilirlik uygulamalarini desteklemek igin sektorel

ORTAKLIKLAR etkinliklere, toplantilara, galigtaylara vb. organizasyonlara — aktif olarak
katilyoruz ve surdurulebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemeyi desteklemek igin
dernekler, birlikler, hikimetler, sivil toplum kuruluglar ve paydaslarimiz
birlikte ile ¢aligtyoruz.
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4. AVRUPA YESIL
MUTABAKATI
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4.1. YESIL EKONOMI VE YESIL DUZEN POLITIKASINI
DESTEKLEYEN DUZENLEMELER

Sanayi Devriminden bu yana ekonomik ve gevresel kaynaklarin tahrip edilmesi sonucu ortaya
cikan ekonomik ve gevresel felaketler, bu kaynaklarin sinirsiz olmadiginin anlagiimasinda etkili
olmugtur. Yaklagik yUz elli yillik bir streg iginde yasanan gelismeler, strdurdlebilir kalkinmanin temin
edilebilmesi igin gevre ve ekonomi dengesinin korunmasi gerekliligini ortaya koymustur. Bu
baglamda gevre ve ekonomi dengesinin korunmasi igin son zamanda adindan sikga s6z ettiren
ve ilerleyen dénemlerde adindan daha da sdz ettirecedi dustunutlen yeni bir kavram ortaya
cikmigtir. Bu kavram  Yesil Ekonomidir. Yesil ekonomi, tum ekonomik faaliyetlerin gevresel
hassasiyetler gdz o6nltne alinarak yUrdtdldagu, sosyal, ekonomik ve gevresel faktorlerin
batunlestirildigi ve sonug olarak surdardlebilir bir kalkinmanin  saglanacaginin - dasdnaldtgu
kapsayici bir yol haritasidir.

Yesil ekonomi kavraminin ortaya gikmasinda énemli katkilari olan Avrupa Birligi (AB), iklimin ve
cevrenin korunmasi igin global endekste 6ncl olmayr planlamaktadir. 1957 yilinda kurulmus
ekonomik bir topluluk olan ABnin ilk kurulugunda herhangi bir gevre politikasi ve gevresel konulari
duzenleyen herhangi bir kanuni ddzenlemesi bulunmamaktaydi. Ancak ABnNin kurulmasindan
sonra global olarak artan gevresel biling ABNnin de bu konuda aksiyon almasina sebep olmustur.
Ozellikle, 1972 yilinda duzenlenen Paris Avrupa Zirvesi akabinde yayimlanan Paris Deklarasyonu'yla
birlikte AB gevre ve enerji politikalarini olusturmaya baglamistir. Adi gegen deklarasyonda gevrenin
korunmasina 6zel 6nem verilecegi vurgulanmig ve ekonomik geligmenin yagam kalitesinde oldugu
kadar yagam standartlarinda da bir iyilegsme saglamasi gerektigi belirtiimistir. Yine 1972 yilinda BM
tarafindan dizenlenen Stockholm Konferansi da gevresel sorunlara uluslararasi alanda ilk defa
dikkat gekilmesini saglamig ve o6zellikle bu konferans sonrasinda AB gevresel politikalarina daha
fazla dnem vermeye baslamigtir.

ABnin gevre politikalarinin olusturuimasinda ilk ciddi adim Paris Zirvesi sonucunda olusturulmaya
baslanan gevre eylem planlari ile atiimigtir. Bu kapsamda, ABnin gevre politikasinin gelisiminde
1973 yilindan bu yana hazirlanan Cevre Eylem Programlari oldukga etkili olmugtur. Ancak belirtmek
gerekir ki gevresel konulara iligkin olarak AB tarafindan 1973 yilinda ik Topluluk Cevre Eylem
Programi yayimlanmig olsa da 1987 yilinda Avrupa Tek Senedinin (ATS) imzalanmasina kadar
Avrupa Toplulugunun gevre koruma konusunda herhangi bir yasal dizenlemesi olmamigtir. Bu
kapsamda gevresel konularin AB iginde hukuki bir zemin kazanmasinda ATS bir mihenk tasi
olmustur. 1987 yilinda AB Uyelerinin ATSYi imzalanmasiyla birlikte AB yasalarina gevresel baglik
eklenmigtir. Boylelikle AB ilk kez gevre politikasinin amag ve ilkelerini tanimlamigtir.
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ATSnin kabul edilmesiyle birlikte ayrica ABnin gevre politikasi, yasal ve kurumsal reformiarla
guclendirilerek gelismeye baglamistir. Ozellikle 1993 yilinda Maastricht Anlagmasinin kabull ile
birlikte  Birligin  yapisinda ve yetkilerinde onemli  degisiklikler — gergeklegmis, Avrupa’nin
entegrasyonunda buydk bir déndsim yasanmistir.  Maastricht  Anlagmasi,  Birligin - gevre
politikasinda énemli degisikliklere sebep olmusg ve bu politikalarin kapsamli bir hal almasini
saglamustir. Sonug olarak Antlagma ile birlikte gevre politikasi Birligin ana hedefi haline gelmis ve
AB, sUrdurulebilir kalkinmayi resmi bir politika olarak benimsemistir.

AB igin bir diger dnemli gelisme ise, 1997 yilinda kabul edilen ve 2005 yilinda yarGrlige giren Kyoto
ProtokolU'dur. Bu protokol ile birlikte ABnin emisyon politikalarinda baglayici hedefler belirlemesi
taahhut altina alinmigtir. Bu kapsamda AB, 2008-2012 yillart arasinda sera gazi emisyonlarini
1990 yillardaki seviyelere kiyasla ortalama %8 oraninda azaltmay taahhtt etmigtir.

Takip eden agamada, 1 Aralik 2009 tarihinde yurarlige giren Lizbon Antlagmasi ile birlikte AB, gevre
politikasini agagidaki hedeflerin takibine de katkida bulunacak sekilde dizenleme altina almigtir:

* Cevre kalitesinin muhafaza edilmesi, korunmasi ve iyilestiriimesi,

* insan sagdliginin korunmasi,

* Dogal kaynaklarin basiretli ve rasyonel bigimde kullaniimasi ve

® Bolgesel veya dunya c¢apindaki g¢evre sorunlarinin ele alinmasina yoénelik uluslararasi
duzeydeki tedbirlerin tegvik edilmesi ve ¢zellikle iklim degisikligiyle mtucadele edilmesi.

AB tarafindan tarihsel sureg iginde 1973 yilindan bu yana atilan muhtelif adimlar 11 Aralik 2019
tarihinde yesil ekonomiye yoénelik en son ve en somut adim olan Avrupa Yesil Mutabakatrnin
("“AYM” ya da “Belge” olarak animistir) ortaya gikmasini saglamistir. Kugkusuz bu bslime konu
olan AYM, birgok mevzuat dizenlemesinin de dayanagini olusturmaktadir.

AYM Avrupa Komisyonu tarafindan, 2050 yilina kadar Avrupa'yi iklim nétr ilk kita yapmak amaciyla
yayimlanmustir. Avrupa Yesil Mutabakati ile sera gazi emisyonlarinin éncelikle 2030 yilina kadar en
az %55 azaltimasi ve 2050 yilinda ise net sifir sera gazi emisyonuna ulagiimasi hedeflenmektedir.
Kisaca ifade edecek olursak AYM oldukga genis bir zamana yayilan kapsamli bir yesil ekonomiye
gegis planidir ve Avrupa Yesil Mutabakati ile birlikte AB igin Yegil Dlzen olarak da adlandirilan yeni
bir ddnem baglamigtir. AYM ile AB, 2050 yilinda karbon nétr bir kita olmayi ve yatirim fonlarinin da
destegini alarak yeni bir ekonomik kalkinma stratejisi izlemeyi ana hedef olarak belirlemektedir.
Her ne kadar bu ana hedef AB tarafindan ortaya koyulmus olsa da yalnizca AB Ulkelerini
kapsamamaktadir.
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AB Ulkelerinin yani sira bu Ulkelerle ekonomik irtibatr olan tim Ulke ve ticaret aktérlerinin ulagtirma,
gida, tarm, sanayi ve altyapr basta olmak Uzere butin politikalarini etkilemekte ve tim
politikalarin iklim ile ¢evrenin korunmasi ekseninde sekillendiriimesini zorunlu kilmaktadir. Bu
baglamda AB tarafindan 6énce Avrupa Yesil Mutabakati kabul edilmis olmakla birlikte bu
Mutabakati takiben diger aktorleri etkilemesi belenen AB iklim Yasasi olmak Uzere birgok hukuki ve
ekonomik dUzenleme yapilmaya devam etmektedir.

ABnin yesil duzen/yesil ekonomi politikalarinin, AB ile Gumrik Birligi ortakligi olan ve ayni zamanda
1999 Helsinki Zirvesinden bu yana AB aday Ulke statisinde bulunan Glkemizi de yakindan
etkilemesi beklenilmektedir. Nitekim Turkiye'nin bir iklim kanunu taslagi Gzerinde ¢alisarak bunu
TBMM gundemine tagimasi, Paris iklim Anlagmasini onaylamasi, Avrupa Yesil Mutabakati
kapsamindaki  ulusal ¢aligmalari organize edebilmek igin  Yesil Mutabakat Eylem Planini
hazirlamasi, sinirda karbon duzenleme mekanizmasina kolay uyum saglamak igin bir emisyon
ticaret sistemi olugturmaya galigmasi ve Cevre ve Sehircilik Bakanligrnin adinin Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi olarak degistiriimesi yeni yesil dUzenin TUrkiye'deki bazi yansimalari
olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Kugkusuz Turkiye'nin devlet bazinda ve makro dlzeyde dahil oldugu bu uyum surecine, TUrkiye'de
bulunan ve fakat uluslararasi arenada basariyla faaliyet gosteren demir ve demir digi metaller
sektoérdnun de dahil olmamasi dugtntlemez. Nitekim yeni global dinyanin bir stjesi olan ticaret
aktorlerinin, bu uyum surecini kagirmalar ya da gevresel duyarliiktan kaginmalari halinde, yakin
gelecekte zararlara ugramasi veya en iyi intimalle yasal ya da ekonomik zorluklara kargi kargiya
kalmasi kaginilmazdir. Dolayisiyla yeni, global, yesil ve strdartlebilir dunya ile uyumu yakalamayi
hedefleyen demir ve demir digi metaller sektdrindn strdurUlebilirlik eylem planlarinin Avrupa Yesil
Mutabakati kapsaminda yapilan mevzuat dizenlemelerine uyum saglamasi igin ise kuskusuz ki
mezkur dizenlemelerden sektér Gyelerinin haberdar olmasi gerekmektedir.

Bu nedenlerle, Avrupa Yesil Mutabakat ile bu belge geredi hazirlanan mevzuat dizenlemeleri
eylem planinin bu boélimunde demir ve demir digi metaller sektérd agisindan incelenmis,
degerlendirilmis ve raporlanmigtir. Bu kapsamda raporda, 6ncelikle Avrupa Yesil Mutabakat
kapsaminda sektérandn uyum saglamasi gereken mevzuat dizenlemelerine ayri bagliklar altinda
yer veriimigtir. Bu duzenlemelere yer verilirken guncel tim degisiklikler de dikkate alinmugtir.
Boylelikle, sayica fazla olan mevzuat duzenlemelerinden sektodr UGyelerinin haberdar olmasi
amaglanmistir.

Raporda AYMnin ele alinmasindan  sonra  sUrdurdlebilirligin - ttm  AB  politikalarina
uyumlulastirimasi igin yayimlanan komisyon kararlart ele alinmigtir. Ayrica konu yalnizca AB
nezdinde incelenmemig olup gelisim gdsteren tim bu dizenlemeler ve kararlarin Glkemize
yansimalari da irdelenmistir.
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Sonug olarak ulusal ve uluslararasi alanda yapilan mevzuat dizenlemeleri, gelismeler ve girigsimler
rapora konu edilmigtir. Boylelikle demir ve demir digi metaller sektérand dogrudan ilgilendiren
konulara temas edilerek sektdr Gyeleri tarafindan atimasi gereken adimlara iligkin tavsiyelerde
bulunulmugtur. Bu tavsiyeler, demir ve demir digi metaller sektérinin global dunya ile uyumiu
hale gelmesini saglayacak ve gelecekteki muhtemel duzenlemelerden olumsuz etkilenmelerini
engelleyecektir. Bdylece demir ve demir digi metaller sektérinin pazar payinin artmasi ve yesil
ekonomiye uyum saglamasi temin edilmis olacaktir.
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4.2. AYM KAPSAMINDA SEKTORUN UYUM SAGLAMASI
GEREKEN DUZENLEMELER

Eylem planinin bu bdlumuande, Avrupa Yesil Mutabakatl ile bu belge geredi hazirlanan basta
Avrupa iklim Kanunu olmak Uzere gesitli hukuki duzenlemelerin neler oldugu, ve bu hukuki
duzenlemelerin demir ve demir digi metaller sektdrine etkisi ortaya konulmustur. Bu kapsamda
demir ve demir digi metaller sektéranun eylem planinin ilerleyen sayfalarinda incelenen mevzuat
duzenlemelerine uyum saglamak igin  gaba gdstermeleri ve mevzuat dizenlemelerindeki yenilik
ve geligmeleri duzenli olarak takip etmeleri gerekmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati, ABnin 2050 yilina kadar karbon nétr kita amacina ulagmasini ve buna
uygun olarak sanayi, enerji, ulagim, tarim gibi butin sektdrlerin faaliyetlerinin - yeniden
duzenlenmesini gerekli kilmigtir. Ancak bu dudzenlemelerin nasil yapllacadr hususunda yalnizca
Avrupa Yesil Mutabakatini ele almak yeterli degildir. AB hukukunda bir tUztk olarak ddzenlenen
Avrupa iklim Kanunu ve benzeri dizenlemeler hakkinda da bilgi sahibi olunmasinin faydali oldugu
dustunulmektedir. CUnkU esnek ve soyut bir hukuki belge olan AYMnin baglayici ve somut bir
hukuki hal alabilmesi icin AB tarafindan birgok duzenleme ihdas edilmektedir. Bu dUzenlemelerin
neler oldugu raporun devam eden sayfalarinda kisaca ve ayri basliklar halinde dzetlenmistir.

4.2.1. Yesil Ekonominin Anayasasi: Avrupa Yesil Mutabakati

Avrupa Yesil Mutabakati Nasil Bir Dizenlemedir?

‘European Green Deal’, Turkgeye cevrilen adiyla Avrupa Yesil Mutabakati, 11 Aralik 2019 tarihinde
Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanmigtir[25]. Bu belge, Avrupa Komisyonu tarafindan
hazirlanan, ABhin 2050 yilina kadar karbon nétr kita olma hedefine ulasmasina aracilik eden ve
bu kapsamda bir dizi stratejiler ile kanun teklifleri iceren hem bir yol haritasi hem de yeni
ekonomik blyime stratejisidir. Avrupa Yesil Mutabakati, ayni zamanda Birlegmis Milletlerin 2030
Ajandasi ve Surduarulebilir Kalkinmma Amaclarinin da tamamlayicisi mahiyetindedir.

Avrupa Yesil Mutabakatl, ABnin iklim degisikligiyle mUcadele ve yesil donusime yonelik hedeflerini
iceren bir politika belgesidir. Bu agidan belgenin dogrudan sektdr aktorleri igin uygulanabilirlidi
bulunmamaktadir. Her ne kadar bu belgede ele alinan duzenlemeler taraflar baglayici nitelikte
olsa da ongérilen hedeflerin, daha somut ve detayli hukuk kurallariyla dizenlenmesine ihtiyag
bulunmaktadir. Ancak bu durum, tum sektérlerin faaliyetlerinin ve tim mevzuat dizenlemelerinin
temel tabi oldugu duzenlemenin Avrupa Yesil Mutabakati oldugu gergegini degistirmemektedir.
Dolayistyla, 2050 hedeflerine ulagsabilmek igin atilan tdm adimlarin ve yapilan tim duzenlemelerin
anayasasinin Avrupa Yesil Mutabakat oldugu unutulmamalidir. Ayrica Mutabakat diger alt
duzenlemelerle daha anlamli ve daha uygulanabilir hale gelecedi 6ngérulmektedir.

[25] https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/ ?uri=CELEX%3A52019DC06408qid=1638178317287
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Avrupa Yesil Mutabakati, gok ¢esitli alanlarda politika dedisiklikleri &ngérmekte; AB Uyesi Ulkelerin
nerdeyse her tarlli faaliyet alanini kapsamaktadir. Bu alanlar, iklim, enerji, tarim, endUstri, cevre ve
okyanuslar, ulasim, finans, boélgesel kalkinma ile arastrma ve inovasyondan mdutesekkildir.
Dolayistyla demir ve demir digi metaller sektérinde faaliyet gdsteren aktorlerin bu dlizenlemeden
etkilenmemesi mUmkin degildir. Bu dogrultuda AB yesil déndsimunt gergeklestirmek igin
AYMden ve AYM kapsaminda yapilacak olan alt dizenlemelerden en gok etkilenecek olan boélge
ve sektorlere destek vermek Uzere Adil Gegis Mekanizmasi ve Adil Gegis Fonu olusturuimasi
planlamaktadir. Nitekim Haziran 2020'de AYM Yatinm Plani ile en az bir trilyon avroluk bir butgenin
surdurulebilir yatinmlar igin kullaniimasi dngoralmastar[26].

Avrupa Yesil Mutabakati’'nda Yer Alan 8 Temel Stratejik Hedef Nedir?
Avrupa Yesil Mutabakatinda yer verilen 8 dnemli stratejik hedefin igerigi kisaca su sekildedir:

AB’nin 2030 ve 2050 iklim hedeflerinin arttiriimasi

Avrupa Yesil Mutabakatl, ABnin karbon emisyonuna bagl blylme yerine, enerji verimliligi ve
doéngusel ekonomiyi esas alan  karbonsuz bir ekonomik bUylime stratejisine  gegisini
ongdérmektedir. Bu yeni blyume stratejisiyle gevre kirliliginin azaltlmasi yoluyla hem insanlarin,
hayvanlarin ve doganin korumasi hem de tim paydaslari igine alan daha verimli bir ekonomik
sisteme gegisin saglanmasi amaglanmaktadir. Avrupa Yesil Mutabakatr ile AB, sera gazi
emisyonlarini 2050 yiinda %100 azaltma taahhddinde bulunmaktadir. Bunun icin de gerekli
politka ve mevzuat degisikliklerinin sektorel yapilar ve sektére 6zgu ihtiyaglar géz dninde
bulundurularak yapilmasi gerekmektedir. Dolayisiyla demir ve demir digi metaller sektori
faaliyetlerinde bu hususa dikkat etmelidir.

Temiz, uygun fiyath ve givenli enerji saglanmasi

Avrupa Yesil Mutabakatl, demir ve demir digi metaller sektérandn faaliyetlerinde, enerji verimliligini
saglamayi, bu kapsamda demir ve demir digi metaller sektérint érnegin, kdmuar kullanimi yerine
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonlendirmeyi oncelikli hedeflerinden birisi olarak belirlemigtir.
Dolayisiyla demir ve demir digi metaller sektdérd faaliyetlerinde yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanmaya dézen gostermelidir.

[26] https:/ [ eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/ ?uri=CELEX%3A52020DC0021
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Temiz ve déngusel bir ekonomi i¢in sanayiyi harekete gecirme

Suardurdlebilirlik eylem plani geredi ekonomik hayatta da bir paradigma degisikligine vurgu
yapiimigtir. Bu kapsamda ekonomik sistemde yer alan drlnlerin geri déndsimunden ziyade
tUketimlerinin azaltlimasl ve mUmkdn mertebe bu Urdnlerin yeniden kullanimini ézendirilmesi
hedeflenmektedir. Boylelikle yeniden kullanimin sinirina ulagildigi noktada geri dontgtmun anlamili
bir mekanizma olacagl dusunulmektedir. 2030 vyili itibariyle AB pazarindaki butin paketlemelerin
yeniden kullanilabilir ve akabinde geri dénustartlebilir Grdnlerden yapilmasinin saglanmasi
amaglanmaktadir. Bu dogrultuda dijital teknolojilerin ABnin birgok alanda hedeflerine ulagmasi
icin vazgegilimez bir eleman olacadr 6ngdérulmektedir. Dolayisiyla sektérler tarafindan yapay zekd,

5G, bulut ve ug bilgi iglem gibi dijital teknolojilerin kullaniminin yayginlagtinimasi gerekmektedir.

Enerji ve kaynaklarini verimli bir sekilde kullanarak insa etmek ve yenilemek

Enerji sarfiyatint minimize etmek igin gerekli teknik inceleme ¢aligmalari yapilmaldir. Bu kapsamda
demir ve demir digi metaller sektdrt olarak enerji sarfiyatini azaltacak aksiyonel ve inovatif sektor
politikalar belirlenmelidir.

Sardurulebilir ve akilll hareketlilige gegisi hiziandirmak

Bu stratejik hedef ulagsimda ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarin azaltimasini amaglamaktadir. Bu
kapsamda, gunumuzde karayolu ile gergeklestirilen yuk tasimaciliginin %751k kisminin
demiryollarina ve i¢ su yollarina kaydirimasi planlanmaktadir. Daha agik olarak ifade edecek
olursak, mutabakat kapsaminda degisen politikalar sonucunda karayolu tagimaciigina ek vergi
getirimesi planlanmakta ve bodylelikle tm aktdrlerin daha ucuz ve gok daha temiz olan ulagim
araglarini tercih etmesinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Ekosistemleri ve biyolojik cesitliligi korumak ve eski haline getirmek

Bu stratejik hedef biyogesitlilik agisindan zengin kara ve deniz alanlarinin genigletiimesini yani;
ormanlarin korunmasini, ormanlik alanlarin arttiriimasini, okyanuslarin ve denizlerin korunmasini,
hayvan ve bitki tGrlerinin devamiiiginin saglanmasini amaglamaktadir. Dolayisiyla sektorlerin bu
basliklar altinda etkilesimde bulunduklart alanlara yoénelik bir fizibilite galigmasi yaparak gerekli
onlemleri almasi ve ekosistem ile biyogesitlilige katki saglamasi gerekmektedir.
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Zehirsiz bir cevre icin sifir kirlilik hedefi

Bu stratejik hedef sularin mikrop, lastik ve kimyasallardan arindirimasini; hava kalitesinin dtzenl
olarak takip edilmesini, endUstriyel tesislerden kaynaklanan kirliligin azaltimasini amaglamaktadir.
Bu kapsamda sektodrlerin su ve karbon ayak izlerine yonelik caligmalarini gergeklestirerek gerekli
onlemleri almasinin faydall olacagr dustnulmektedir.

4.2.2. AYM’nin En Onemli Unsuru: AB iklim Kanunu

AB iklim Kanunu Nasil Bir Diizenlemedir?

‘klim tarafsizigini saglamak igin gergeve olugturan ve 2018/1999 tarihli TUzUJu degistiren TUzik
Taslagr -Avrupa iklim Kanunu® 29 Temmuz 202Ide yurarlige girmistir[27]. Avrupa iklim Kanunu,
esnek bir hukuki belge olan Avrupa Yesil Mutabakatini baglayici ve somut bir dayanaga
kavusturarak; karbon ndtr kita hedefine kademeli bir gegis igin gergeve olugturmayi
amaglamaktadir. Béylece, bu Kanun ile Avrupa Yesil Mutabakat’nin hedefine ulasabilmesi igin
hukuken baglayici bir gergeve ¢iziimekte ve ayni zamanda alinacak énlemleri énceden hukuki
normlarla duzenleyerek sektérdeki aktorlere dngoralebilirlik saglamaktadir.

Esasen AB iklim Kanunundan énce de AB hukuk dizeni iginde emisyon azaltim hedeflerine iligkin
aye ulkeler igin saglanmasi gereken minimum standartlar duzenleyen baglayict kurallar
bulunmaktaydi. Ornegin, Enerji Birligi Yonetigsimi ve Iklim Eylemi TuzGgu veya kisaca Yonetigim
TUzUgU, Gye Ulkelerin 2030 ve 2050 yilina yonelik karbon azaltma hedeflerini belirten bir stratejik
plan hazirlanmasini éngdérmastdr. Ancak farkl kanunlar ile alinacak énlemlerin dizenlenmesi
sayesinde dig aktorler igin de belirlilik ve hukuki glvenlik ilkelerinin gergeklegsmesi saglanmig
olacaktir. Zira kanunlarin AB Gyesi Ulkelerde dahi birbirinden farkll olmasinin uygulama zorluguna
sebep olacadl dustntlmektedir. Bu nedenle, Avrupa iklim Kanununun AB iklim eyleminin gatisi
niteliginde, basit ve mevcut iklim yénetimi bogluklarini dolduracak bir metin olmasi planlanmistir.
Bu sebepten Avrupa iklim Kanunu diger hukuki dtzenlemeleri ortadan kaldirmamakta, onlarla bir
butunltk iginde uygulama alani bulmaktadir. Dolayislyla AB iklim Kanunu, tum AB kurumlari, Uye
Ulkeleri ve onlarin vatandaglar igin baglayici ve dogrudan uygulanabilir bir hukuki metindir.
Dolayisiyla bu metnin AB sinirlari igerisinde faaliyet gosteren demir ve demir digl metaller sektoru
ayeleri tarafindan da dikkate alinmasi gerekmektedir.

[27] https:/ [ eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/ 2uri=CELEX%3A3202IR11198qid =1638178956257
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AB iklim Kanunu’nun Genel Olarak Diizenlemeleri Nelerdir?

Avrupa iklim Kanunu, ABnin karbon emisyonlarini 2050 yilina kadar kademeli olarak azaltarak
sifirlamasi hedefine yonelik izlenecek yol haritasina iligkin bir gcergeve gizmektedir. Bu kapsamda;
kanunun 2'nci maddesi, 2050 yilina kadar net sifir, daha sonrasi igin ise eksi emisyon hedefini
ortaya koymakta ve gerek AB kurumlarinin gerek de Uye Ulkelerin bu hedefe ulagmak igin gerekli
adimlari atmakla yukamld oldugunu belirtmektedir.

Avrupa iklim Kanunu 3Unct maddesinde, ABnin iklim degisikligi ve gevre konusundaki faaliyetleri
hakkinda raporlar hazirlayacak ve ABye iklim hedeflerine iligkin alinmasi gereken onlemler
hakkinda bilimsel tavsiyelerde bulunacak Avrupa iklim Degisikligi Bilimsel Danigma Kurulu'nun
kurulmasini 6ngérmektedir. Metne gore; 2050 hedeflerinin gergeklestiriimesi igin dncelikle 2030
yllinda sera gazi emisyonlarinin yerel olarak 1990 vyili seviyelerine kiyasla en az %55 oraninda
azaltlmasi igin harekete gegilmesi gerektigi ifade edilmektedir. Ayrica bu hedeflerle uyumlu
gerekli yasal dUzenlemelerin Komisyon tarafindan  sureg igerisinde  gergeklestirileceqi
belirtiimektedir. TUm bunlarin disinda kanunun 40nctd maddesinde 2040 yili iklim hedeflerinin
belirlenmesine iligkin kurallar da dtzenlenmig bulunmaktadir. Bu kapsamda Komisyon, butge
Onerileri de dahil olmak Uzere AB hukukuyla ilgili herhangi bir taslak dnerinin veya kanun teklifinin,
Birligin iklim hedefleri ile tutarliigini degerlendirerek etki raporunu kamuyla paylagacaktir (Kanun
m. 6/4). Ek olarak Gye ulkeler de iklim hedefine ulagmak igin ic hukuklarinda gerekli dtzenlemeleri
yapmakla yakamladur. AB ve Uye Ulkelerin iklim hedefine yonelik faaliyetlerinin denetimi de mezkar
Komisyon tarafindan yapilacaktir (Kanun m. 5-7). Bunlarin yaninda kamu katiiminin saglanmasi
(Kanun m. 9), farkli sektorlerle iklim ve enerji diyalogunun kurulmasi (Kanun m. 11) gibi hususlar
da Komisyon'un yetkileri arasinda yer almaktadir.

4.2.3. AB iklim Kanunu ile Baglantih Diger Diizenlemeler

Fit for 55

Avrupa Komisyonu, 2030 ve 2050 iklim hedeflerini gergeklestirmek amaciyla 14 Temmuz 202Ide
‘Fit for 55" uyum paketini paylagmistir. “Fit for 55" uyum paketi, AB mevzuatini 2030 yilina kadar
%551ik hedefe uygun hale getirmeyi amaglayan bir yasa paketidir. Bu paket ile ekonomi, toplum
ve sanayi genelinde ihtiyag duyulan yesil dontgimuan saglanmasi hedeflenmektedir.
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‘Fit for 55", iklim, enerji ve yakit, ulagim, binalar, arazi kullanimi ve ormancilik alanlarinda birgok yeni
mevzuat hazirlamistir. Bu kapsamda “Fit for 55" AB Emisyon Ticaret Sistemi, Gye Ulkelerin sera gazi
emisyonu azaltma hedefleri, arazi kullanimlar, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, distk sera gaz
emisyonlu ulasim ve havacllik, enerji vergilendirmesi, sinirda karbon ddzenleme mekanizmasi ve
sosyal iklim fonu bagliklarinda yeni dizenlemeler getirmistir.

Paketin igerigi genel hatlariyla soyle 6zetlenebilir:

Fiyatlandirma Hedefler

Havacilik sektérinu Gincellenmis caba Otomobiller,
kapsayacak guclu bir AB aviasim d(Jzegnlgemesi kamyonetler i¢in daha kati
ETS yaratimasi payias CO2 emisyon standartlari

Emisyon ticaretinin
denizcilik, kara tagsimaciligi
ve binalara genigletiimesi

Arazi kullanim degisikligi ve Alternatif yakitlar igin yeni
ormancilik dizenlemesi alt yapil

Guncellenmis yenilenebilir
Guncellenmis enerji ve guncellenmig enerji
vergilendirme ydnergesi verimliligi direktifi

Fuel EU Martime — daha
temiz denizcilik yakitlar

REFuel EU Aviation- daha
strduarulebilir havacilik
yakitlari

Yeni sinirda karlbon
duzenlemesi mekanizmasi
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Pakete gore degisiklik yapiimasi gereken ve demir ve demir digi metaller sektodrand ilgilendiren bu
alanlari su sekilde kisaca agiklayabiliriz:

AB Emisyon (Karbon) Ticaret Sistemi (ETS)

AB Emisyon Ticaret Sistemi 2005 yilinda uygulanmaya baglayan ddnyanin ilk uluslararasi karbon
fiyatlandirma sistemidir. Bu sistem ABnin 2050ye kadar karbon nétr kita olma hedefinde kilit bir
role sahiptir. Karbon fiyatlandirma sistemleri temel olarak ikiye ayriimaktadir. Bunlardan ilki karbon
vergileri, ikincisi emisyon ticaret sistemleridir. Boylelikle igletmeler tarafindan salinan sera gazi
emisyonlari fiyatlandirmaya tabi tutulmaktadir.

ETS, temelde cezalandirma ve &édullendirme prensibine goére galigmaktadir. Avrupa Komisyonu
tarafindan sistemin galismasi su sekilde agiklanmustir: Bir tesisin karbon emisyonu belirlenen sinirin
Uzerinde ise ETS kapsaminda tesise bir maliyet yansitiimaktadir. Yani negatif digsallik
igsellestiriimektedir. Bu maliyet yansitimasi karbon emisyonu sinirini asan tesisin, sinirin altinda
kalan bagka bir tesisten karbon sertifikasi satin almasini temin ederek gergeklestiriimektedir. Eger
ki sinirt agsan bir sirket sinir altinda kalan bir sirketten karbon sertifikasi temin etmez ise ayni
sertifikayr ilgili duzenleyici otoriteden iki kati fiyata temin edebilmekte ve ancak bu sekilde
faaliyetlerine devam edebilmektedir. Sistemde bir karbon sertifikasinin fiyati piyasa mekanizmasi
icinde arz ve talebe gore sekillenmekte ve bu sayede ilgili duzenleyici otorite tarafindan her il
yapilan karbon tahsisatlari igin de bir piyasa fiyati olusmaktadir.

AB uyguloamasinda Emisyon Ticaret Sistemi dérddnclt agsamadadir. 2005-2007 ddnemini
kapsayan ilk agamada, karbon icin fiyat ve Ust sinir belirlenmis ve AB genelinde igletmelerden
kaynaklanan emisyonlarin izlenmesi ve raporlanmasi igin gerekli altyapr olusturulmustur. [kinci
asama ise 2008-2012 déneminde uygulanmistir. Bu agamada, Kyoto Protokoll kapsamindaki
emisyon hedeflerine ulagmak igin emisyon tahsisatiarinin hacmi %6,5 altina indirilmigtir. Ugunct
asama ise 2013 ve 2020 dénemini igeren uzun bir streci kapsamaktadir. Bu agamada emisyon
ast sinirlarinin her yil %1,74 azaltlacadr belirtiimigtir. D6rdinct ve son agsama ise 2021-2030 vyillar
arasinda yani gunimuzde uygulanmaktadir. 2021 yilinda birlik genelinde, emisyon Ust sinirnin
yaklagik %57'si agik arttirmaya Glkariimis, geri kalani Geretsiz saglanmigtir. Ucretsiz tahsisat seviyesi,
en lyi %10 girketin ortalama performansi, her sektoran karbon kagagi riski ve her kurulugun gegmis
faaliyet dlzeyine dayall kiyaslama degerleri hesaplanarak belirlenmektedir.

[28] Konuya lligkin Komisyon Tekliflerinin Tam Metni igin: https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-green-
deal/delivering-european-green-deal _en
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Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM)_
SKDM, bir karbon fiyatlama mekanizmasidir. SKDM AB ETS'nin, AB digina genisletilmis hali olarak da
yorumlanabilir. SKDM, ¢imento, aliminyum, gulbre, elektrik enerjisi Gretimi, demir-gelik ve hidrojen

sektorlerini kapsamaktadir. Dolayisiyla demir ve demir digi metaller sektoérd icin bu duzenleme
bUydk dnem arz etmektedir.

SKDM, 13 Aralik 2022de Avrupa parlomentosunda kabul edilmis olup Avrupa Birligi sinirlari
dahilinde ticari mallarin Uretimi esnasinda olugsan karbon maliyetlerine esdeger bir maliyetin
Avrupa Birligi Ulkelerine ithal edilen mallara da uygulanmasini éngérmektedir. SKDM, 2023 il
itibariyla uygulonmaya baslanacak olup, SKDMde asamall bir gegis ongoérilmektedir. Bu
kapsamda 2023-2025 yillart arasinda mezkdr sektérlerde faaliyet gosterip ABye ihracat yapan
igsletmelerin emisyonlarini raporlamasi ve SKDM beyannamesi vermesi gerekmektedir. igletmeler
tarafindan verilecek bu beyanname, ABYye ithal edilen Urlnlerin Uretimi sirasinda ortaya gikan
kapsam 1 yani dogrudan sera gazi emisyonlarindan olugacaktir. 2026 yili itibariyle ise raporlanan
emisyonlar kapsaminda AB tarafindan ithal edilen drUnlere sinirda  karbon  fiyatlamasi
uygulanmasi planlanmaktadir. Ucretlendirme AB ETS'sinde olugan haftalik fiyat ortalamasina gore
belirlenecektir.

Demir ve demir digi metaller sektérint cok yakindan ilgilendiren SKDM ile birlikte ABYye ihracat
yapmanin gerekliliklerinden birisi de daha surdurulebilir, temiz enerji ile Uretim yapan bir igletme
olma sartina baglanmaktadir. Bu dogrultuda AB kurumlari igin, dgUncU ulkelerden alinan demir,
celik, ¢imento, aluminyum, gubre, hidrojen ve elektrik gibi Urdnlere getirilen Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi, 1 Ekim 2023'ten itibaren gegerlik kazanacaktir. DUzenlemeye tabi Urtnler
sadece SKDM otoritesi tarafindan  yetkilendirilen beyan sahipleri  (authorised declarant)
tarafindan ithal edilebilecektir. Yetkilendirilen beyan sahiplerinin yilda 1 kez bir dnceki takvim yilinda
yaptiklar ithalata iliskin beyannameyi ibraz etmek zorunda kalacaktir. SKDM Beyannamesi toplam
ithal mal miktarini (elektrik icin megawatt saat, diger sektorler igin ton olarak), toplam emisyon
miktarini ve buna esdeger miktarda SKDM Sertifikasini (indirimler yapildiktan sonra) igerecektir.
Gegis dénemi ithalatgllara herhangi bir mali yOkdmlaldk getirmeyecek olup, gegis ddnemi
sonunda belirlenen sektdrlerin maliyet avantaji elde edebilmesi igin bir an dénce Urdn basina
ortaya ¢lkan sera gazi miktarlar takip etmeleri, bu emisyonlarini raporlamalari ve teknolojik
yontemlerle mevcut sera gazi emisyonlarini azaltmalar gerekmektedir. Gegis ddénemi sonunda
2026 yili itibariyle AB ithalatgisi olan igletmeler artik gegmis yilda ABye yaptigi toplam ithalattaki
ardn sayisini ve bu Urdnlere gdbmull sera gazi emisyonlarini sertifikasyon yontemi ile ABye sunmak
zorunda kalacaklardir.

Ulkemizde demir ve demir digi metaller sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin coguniugu KOBI
olup, ihracatimizin zarar gérmemesi igin SKDMnin KOBI'ler tarafindan uygulanmasina yoénelik
onlem ve aksiyonlar alinmalidir.
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Caba Paylasim Duzenlemesi

Halihazirda bu tlzdk; binalar, karayolu ve yerel deniz tagimaciligi, tarim, atik ve kiguk endustriler
igin her bir Gye Ulkeye kapasitelerini géz onunde bulundurarak farkli baglangig noktalari olan
emisyon azaltim hedefleri tayin etmektedir. Bu kapsamda TUzukte yapilacak bazi degdisikliklerle
TUzagun, ABnin 2030 yilina kadar karbon emisyonunu en az %55 oraninda azaltmasi hedefine
uyumlu hale getirilmesi amaglanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Direktifi

Bu direktifle 2030 yilina kadar ulagim, isitma, sogutma, binalar ve endustride enerjinin %40’ 1NN
yenilenebilir kaynaklardan dretilmesini saglamak Uzere cgesitli mevzuat degigiklikleri yapilmasi
ongordlimektedir.

Enerji Verimliligi Direktifi

AB duzeyinde enerji kullanimini azaltmak igin yillik hedefler belirlenmesini d&ngérmektedir.

Alternatif Yakitlar Altyapi Yénetmeli§i

AB 2035 yili itibariyle sistemine kayitl yeni butin araglarin sifir emisyonlu olmasini éngérmektedir.
Dolayistyla bu amaca ulagsabilmek igin gerekli sayida sarj ve yakit ikmal noktalarinin kurulmasi
gerekmektedir. Mezkdr direktifle bu hususa yonelik teknik gartlar dizenlenmig bulunmaktadir.

Enerji Vergilendirme Direktifi

Enerji Grunleri ve elektrik arziyla ilgili bu Direktif, bu alanlari ABnin iklim hedefleri ile uyumlu bir hale
getiriimeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda fosil yakit kullaniminin azaltilarak temiz ve yenilenebilir
enerji  Urdnleri ile elektrik arzinin  tegvikini  saglayacak mekanizmnalarin olugturulmasini
amaglamaktadir.

Etkin ve Yesil Hareketlilik

Avrupa Komisyonu tarafindan, Avrupa Yesil Mutabakat kapsaminda ve ulastirma sektord 6zelinde
‘Etkin ve Yesil Hareketlilik” adli yeni bir mevzuat paketi teklifi 14 Aralik 2021 tarihinde yayimlanmugtir.
S6z konusu paket 2020 Aralik ayinda kabul edilen “Surdurulebilir ve Akilli Hareketlilik Stratejisi
(SAHS)nin ve Temmuz 2021 tarihinde yasalastirilan “Fit for 55" adli mevzuat paketinin ardindan
yayimlanan ikincil mevzuat dnerisidir.
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Paket ile ulastirma sektdérinde baglantisalligin artirimasi, tagimaciligin demiryolu ve i¢ suyollarina
kaydinimasi, gok modlu tasimaciigin daha verimli kilinmasi, yeni sarj noktalarinin kullanima
sunulmasi, yeni dijital teknolojilerin devreye sokulmasi, surdurulebilir kentsel hareketlilige daha
fazla oncelik verilmesi ve Avrupa Yesil Mutabakatinin  ulagim  sektérinden  kaynaklanan
emisyonlarin %90 oraninda azaltimasi hedefine ulagiimasi amaglanmaktadir.

Ozellikle daha az emisyon ile daha fazla miktarda yUk tasima hedefini gézeten AB ile olan
komsulugumuz ve ihracat hacmimiz dustnuldiginde; karayolu tasimaciiginin zamanla
demiryolu ve denizyolu tagimaciligi kargisinda gl kaybedecedi muhakkaktir. Ote yandan ilave
vergisel maliyetler yUkleniimesi sebebiyle karayolu tasimaciiginin  cazibesini  yitirecedi
ongordlimektedir.

AB Déngusel Ekonomi Eylem Plani

Avrupa Yesil Mutabakatrnin bir yansimasi olarak 2020'de ortaya koyulan bu plana goére AB,
doéngusel ekonomiyi gergeklestirerek hem iklim agisindan nétr kita olmayi hem de rekabet glcunu
guvence altina almayi hedeflemektedir.

Doéngusel Ekonomi Eylem Plani gergevesinde AB komisyonunun benimsedigi politikalar sunlardir;
sUrdurulebilir aran politikasi, anahtar Grdn deger zincirleri, daha az atik Uretme, ddngusel
ekonominin istihdam yaratmasi ve déngusel ekonomiye gegistir.

Anilan model, Uretim ve tuketim arasinda denge kurmayi ve Uretim esnasinda ortaya ¢ikan her
tarld atigr azaltmayi ve dolayisiyla kitanin diga bagimiiligini azaltmayr amag edinmigtir.

Avrupa Komisyonunun doéngusel ekonomiyi yasal zemine oturtmak igin “Strdurdlebilir Urdn
Politikasi Yasa Tasaris” énerecedi de belirtilmis bulunmaktadir. Yasa, gevreye duyarl Urdn tasarimi
anlamina gelen ekotasarim modelinin hem enerji alaninda hem de tim Urdnlerde uygulanmasini
amaglamaktadir.

Déngusel Ekonomi Plani, Ureticileri Urettigi Grdnd mdugterilere sattiktan sonra dahi Grdndn
performansiyla ilgili sorumlulugu Gstlenme konusunda tegvik etmektedir. Bu kapsamda Urlnlerde
akill déngusel uygulamalar, dijital pasaport gibi uygulamalarin mevcut olmasi gerekebilir. Ayrica
aranlerle ilgili tek sorumluluk Ureticide olmadigr igin Ureticiler tarafindan tlketicilere yonelik atik
aranlerin geri déontasumu ile ilgili bilgilendirici faaliyetler yaratdlmesi planlanmaktadir. Tim bunlarin
diginda doéngusel ekonomi igin raporlama ve sertifikasyon sistemlerinin gelistirilecegi de ifade
edilmigtir.
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Dongusel Ekonomi Eylem Plani kapsaminda Urin Gevresel Ayak izi (Product Environmental
Footprint —PEF) ve Ekotasarim Direktifinin kapsamini genisletme galismalari dogrultusunda
Ulkemizde de “surdurulebilir UrGn inisiyatifi’ mevzuat hazirlik streci devam etmektedir. Bu
kapsamda ilk adimlardan biri olarak TSE EN ISO 14020 - 14021 — 14024 -14025 Standartlari hayata
gegiriimis, yenilenmisg ve guncellenmistir. igbu standartlar ile Grin performansini denetleme ve
iyilestirme, kurumlar arasi gavenilir bilgi saglanarak Urin performans iletisiminin saglanmasi ve
AYM kapsaminda AB tulketici grubuna hitap eden UrUnlerin elde edilimesi amaglanmaktadir.
Boylelikle, ihracatgilarin pazar payinin korunmasi ve artirlmasi saglanacaktir.

Temiz, Uygun Fiyath ve Glivenli Enerji Temini: Enerji Sistem Entegrasyonu

AB Yesil Mutabakati, enerji konusunda gesitli stratejiler olusturmustur. Buna gére enerjinin temiz
Uretime gegmesi 2030 ve 2050 hedeflerine ulagmasi igin kritik bir dnem tagimaktadir. Uye Ulkeler
de temiz enerjiye gecis sureglerine dair kararlarini tebli§ etmis bulunmaktadir.

Temiz enerjiye entegrasyon surecinde enerji verimliligine de buytk énem atfedilmektedir. Ayrica
Uye Ulkelerce enerji yoksullugu riskinin de dnemsenmesi gerektigi ifade edilmigtir. Belirtmemiz
gerekir ki enerji sektérdnun iklim nétr uygulaomalara gegisi ayni zamanda  iklim  dostu akilli
uygulamalarin  da ortaya ¢ikmasini  gerektirmektedir. Dolayisiyla akilll  sebekeler, hidrojen
sebekeleri, karbon yakalama veya depolama sistemleri, enerji depolama sistemleri gibi yenilikgi
fikirlerin arastinimasi ve gelistirimesi de tegvik edilmektedir. Sonug olarak enerji sistemlerinin
entegrasyonu, dusuk karbonlu, gtvenilir ve verimli bir sekilde enerji arz eden hizmetlerin, toplum
icin mMUmMkUn olan en az maliyetle planlanmasi ve igletilmesi anlamina gelmektedir.

Bu stre¢ tamamlayici ve karsilikli olarak guglendirici G¢ kavrami kapsamaktadir. Bunlar:

* Doéngusel Enerji Sistemi, merkezinde enerji verimliligi olan, kaginlmaz olarak ortaya ¢ikan
atiklarin enerji amaglari igin yeniden kullanilabildigi bir enerji sistemidir.

* Son Kullanimh Sektérlerinin Daha BuyUk Bir Dogrudan Elektrifikasyonu, yenilenebilir elektrik
dretiminin  hizli buydmesi maliyet rekabetciliine ve enerji talebinin artan payina hizmet
edebilir.

e Hidrojen de Dahil Olmak Uzere Yenilenebilir ve DugUk Karbonlu Yakitlarin Son Kullanim
Uygulamalart i¢in Kullaniimasi, biyokUtleden Uretilen yenilenebilir gazlar ve sivilar yenilenebilir
ve dusutk karbonlu hidrojen veya yenilenebilir kaynaklardan Uretilen enerjinin depolanmasina
izin verecek sekilde kullanilabilir. Ornek olarak;

- Endustriyel slreglerde ve agir hizmet tipi karayolu ve demiryolu tagimaciliginda yenilenebilir
hidrojen kullanimi,

- Havacilik ve deniz tagimaciliginda yenilenebilir elektrikten Uretilen sentetik yakitlar veya

- En buylk katma degere sahip sektorlerde biyokutle verilebilir.
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Sanayide Yesil Mutabakat Calismalar

Avrupa Yesil Mutabakatina gore, sanayi sektérinun; geri donusebilen malzeme kullanimi distk ve
karbon emisyonu oldukga yuksek bir sektdr olmasi sebebiyle iklim ndtr ve déngusel ekonomiye
gegis sureci igin oldukga fazla caba gdstermesi gerekmektedir. Dolayisiyla sanayi sektériinde
temiz Uretim ve sUrdarUlebilirlige gegis konusunda artacak ekonomik faaliyetlerin gesitli firsatlar
yaratacadr da éngoérdlmektedir. Bu baglamda, demir ve demir digi metaller sektéranun pazar
payini korumasi igin sardartlebilir ve yenilikgi fikirlere ortak olmasi gerekmektedir. DUgUk
emisyonlu, surddrulebilir hizmet ve Urtnlere olan ihtiyacin global pazar canlandiracadr gdz énune
alindiginda demir ve demir digi metaller sektérd Gyeleri tarafindan bu  firsatlarin® mutlaka
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bununla beraber, demir ve demir digi metaller sektéri birgok
sektor igin kilit tedarikgi olmasi sebebiyle Avrupa ekonomisi igin énemlidir. Bu nedenle demir ve
demir digl metaller sektérinin bu alanlarda modernizasyon ve karbon nétrleme faaliyetlerine hiz
vermesi gerekmektedir.

2019 yiinda Avrupa Komisyonu web sitesinde yayinlanan basin bulteninde iklim noétrlesme
konusunda asagidaki dnerilere yer veriimisgtir:

e [klim-notr ve dongusel Grlnler igin pazarlar yaratmak: Bu kapsamda sardUralebilir Gran ve
hizmetleri segmek igin kamu alimlarinin daha stratejik bir gekilde kullaniimasi tavsiye edilmistir.

* Temiz teknolojiler Uzerine bayuk olgekli pilot projeler geligtirmek: Bu projelerin AB fonlarina ve
ozel finansmana daha kolay erigiminin desteklenmesi tavsiye edilmistir.

¢ Alternatif iklim-notr enerji ve hammadde kaynaklarina gegisi desteklemek.
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Yesil Mutabakat Sanayi Plani

2019 yiindan bu yana AYM kapsaminda yapilan calismalar sonucunda ortaya ¢ikan tavsiye
kararlarinin ardindan nihayetinde sanayide iklim dostu uygulamalara gegis kapsaminda Yesil
Mutabakat Sanayi Plani ortaya koyulmustur.

Bu Sanayi Plani, dort temel basliktan olugmaktadir.

e Ongorulebilir ve basitlestiriimis gevresel duzenlemeler: Bu duzenlemeler ile iddiali yesil
girisimleri kolaylastirmak ve yesil donusime gegisi arttirmak icin destekleyici bir ortam
yaratimasi amaglanmaktadir. Kaynak bakimindan zengin olan gelisgmekte olan Ulkeler ile
taketim isteyen dlkeler arasinda ig birligini ticaret alaninda da arttirmak amaglanmaktadir.

* Yeterli fona daha hizh erigim:

- RepowerEU Projesi: Fosil yakitlarda Rusya'ya olan bagimliigin adim adim azaltimasi
amaglanmaktadir. Bu sebeple Glnes enerjisine ydnelme konusu desteklenmistir. Komisyon
Gye Ulkelere bu konuda danigmanlik saglamay! vadetmektedir.

- InvestEU Programi: Sanayide mevcut intiyaglara erigsimde birtakim prosedurlerin
kolaylastirimasi amaglanmaktadir.

- Innovation Fund: Avrupa 2023-Sonbahar dénemi icin yenilenebilir hidrojen Gretimini
destekleyici hamlelerde bulunmayr amaglamaktadir.

® Beceriler-iggtcu: Yesil Uretime gegisin sektdrlerde 6zel ig gucl ve beceriler gerektirecegi
ongoéruldugunden bu alanda deneyim kazandiran akademilerin kurulmasi planlanmaktadir.

* Dayanikh bir tedarik zinciri igin agik ticaret: AB paydaslariyla olan mutabakatlarl ve DUnya
Ticaret Orgutd’nin galigmalar kapsaminda, adil ve agik ticareti destekleyecedini teblig
etmektedir. Ticarette de yesil donisimun saglanacadi ifade edilmekte, bu sebepten 6turd pek
cok bolge ile ticari ig birligi yapilacagi ifade edilmektedir. Ayrica Komisyon, Bati Balkanlar, Dogu
Ortakhgr ve Guney Komguluk Bolgesi igin Ekonomi ve Yatinm Planlar  uygulamayi
amaglamaktadir. Bu uygulama  yoluyla enerji, ulagtrma ve dijital baglantilar  yoluyla
sUrdurulebilir yatinmlar desteklenmeye devam edilecektir.

Net-Sifir EndUstri Yasasi

Sanayide yesil dondsim sdrecini yasal zeminini oturtmak igin 16 Mart 2023 tarihinde asagida
ayrintilari verilen Net-Sifir Endustri Yasa teklifi verilmigtir. Demir, bakir, aliminyum ve benzeri kritik
6neme sahip hammaddelere duyulan ihtiyacin énimuzdeki 10 yilda ortalama 6 kat ve hatta
daha fazla artabilecegine dair dngodrdler yer almaktadir. Bu hedenle hammadde olarak demiri
kullanan demir ve demir digi metaller sektdru aktodrlerinin bu yasayr ve ilgili dizenlemelerini gok
yakindan takip etmeleri gerekmektedir.
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Bu kapsamda mezkur hammaddelerin yegsil, temiz ve strdUrdlebilir sekilde elde edilip iglenmesi
icin gesitli kriterler iceren Kritk Ham Maddeler Yasa teklifinin de ¢ok yakin bir zamanda AB
Komisyonu tarafindan yayimlanmig oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla bu alanda da AB tarafindan
baglayici bir yasal dizenlemenin gok kisa bir stre igerisinde yayimlanacagr dngérilmektedir.

Net-Sifir EndUstri  Yasasi, net-sifir teknoloji  Uretimlerini  asadidaki  gibi  guglendirmeyi
amaglamaktadir:

* Net-Sifir hedeflerinin kesinlestiriimesi, izlenmesi ve bu alanda koordinasyonun guglendiriimesi,

* Net Sifir projelerinin yayginlastiriimasi igin izin streglerinde idari gerekliliklerin kolaylastirmasi,

® Kamu alim suregleri ve agik arttirmalar dtzenlenerek temiz teknoloji pazarinin gelistiriimesi,

® Karbon depolama alanlarinin arttirlmasini saglanmasi ve karbon depolama  projelerinin
isleyisinin kolaylastiriimasi,

* Yenilikgi projelerin desteklenmesi,

* Net-Sifir projelerde ig guicu ve kalitesi igin yetenekleri gelistirici aktivitelerde bulunulmasi ve

* Net-Sifir endustriyel ortakliklarin kurulmasi.

Teklifin yasalagmasiyla birlikte; net-sifir projelerin desteklenmesi ve fonlanmasi ile yesil ve temiz
dretimi  saglanan  Urdnlerin - kamu  tarafindan  alimlarinin = dncelikli  olarak  desteklenmesi
saglanacaktir. Bu da strece uyum saglayan demir ve demir digi metaller sektdrl Gyelerine yeni
bir pazar imkdni agiimasi ve mevcut pazarlarda da varliklarin guglendirme imkdni tanimig
olacaktir. Ayrica; karbon yakalama, kullanma ve depolama konularinda AB muktesebatina uyum
konusunda Ulkemiz htkumet programinda da vergi tegvikleri yer almaktadir.

TUrkiye aliminyum sektérindn inracat pazarinin %50°den fazlasini AB olusturmaktadir. Dolayisiyla
TUrkiye net-sifir karbon emisyonu politikasina hizica uyum saglamayl hedeflemektedir.
Aldminyum %100 geri dénastaralebilir 6zelligi bulunan bir hammaddedir. Ayrica aliminyumun geri
doénuglim agamasinda gereken enerji sarfiyat ilk Uretim agamasina goére 1/20 oranindadir.
Dolayistyla ilgili bakanliklar, kamu kurum ve kuruluglart aliminyumun &zellikle hurdadan déndsim
islemlerine tegvikler planlanmakta; bu sayede déntsime hiz kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Kritik Haommaddeler Yasasi

KUresel olarak yenilenebilir enerjiye gecisle birlikte birtakim kritik hammaddelere olan talebin
artacag éngoéralmektedir. Oyle ki ginumuzde dahi AB pek gok kritik hammaddeyi ithal ederek
kullanmaktadir. Bu yasa ile farkll elementler igin tek Ulkeye bagimliigin azaltimasi igin ithalati
cesitlendirmek, zenginlestirmek, tedarikte kesinti olmasi durumunu géz 6nune alarak kapasiteleri
gelistirmek, dongusel ve surdurulebilir bir ekonomi ile yukaridaki kritik maddelerin pazar dolagimini
saglamak ve kritik madde deger zincirini agamalarini gdglendirmek amaglanmaktadir.
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4.2.4. Siirdiiriilebilirligin Tim AB Politikalarinda Yayginlastirilmasi icin AB
Mutabakatinda Gecen Komisyon Kararlari

Yesil Finans ve Yatinmin Takip Edilmesi ve Adil Bir Gegisin Saglanmasi

Surdurdlebilir kalkinmaya gegis igin ¢ok fazla miktarda yatinma ihtiyag duyuldugundan bu
yatirnmlarin da strdurualebilir bir gekilde yapilmasinin temin edilmesi gerekmektedir. Bu gergevede
Avrupa Yesil Mutabakati Yatirnm Plani igin g ana hedef belirlemistir. Bu hedefler asagidaki
sekildedir:

* Gegis icin finansman arttirimasi. Bu hedef kapsaminda 10 yil icinde AB butcesi ve 6zellikle
InvestEU projeleri yolu ile 1 trilyon € degerinde maddi kaynagin sUrdurUlebilir projelere
aktarilmasi planlanmaktadir. Ciddi bir finansman kaynagi olan sdz konusu bedel gerek AB
igerisinde gerekse pazarla dogrudan dogruya ilgili olan Turkiye gibi Ulkelerde
degerlendirilebilecektir.

e Ozel yatinmcilar, KOBi'ler ve kamu sektérd yatinmlarinin kolaylastinimasi

* Kamu sorumluluklarina ve proje yoneticilerine strduralebilir projeler icin daha fazla destek
ve danigmanlik saglanmasi

Ulusal Biitgede Yesil Donligiim ve Dogru Ucret Génderimi

AB Qyelerinin kendi Ulkeleri iginde yesil ddnisimu tegvik eden vergilendirme gibi bltge yonetimleri
ongorulmekte ve bunlarin yesil dontstim igin dnem arz ettigi ifade edilmektedir. Nitekim ekonomik
bir birlik olan AB, komsularl ve ticaret ortaklar icin de yesil butgce yatinmiarinin daha sik
kullanilmasi hem zarar verici tutumlarn engelleme hem de ek istihdam yaratmak agisindan
oldukga o6nemli bir igleve sahiptir. Bu sUregte Uye Ulkelerce iyi tasarlanmig vergi ve tesvik
reformlarin bir yandan ekonomik hareketliligi bir yandan da iklime kargi dayanikliidi artiracadi
ongoralmektedir.

Arastirmalan Harekete Gecirme ve Yenilik¢iligi Tesvik Etmek

Yeni teknoloji ve sUrdarulebilir gdzUimlere erigsim AB Yesil Mutabakatrni gergeklestirmek igin hayli
dnemli oldugundan Horizon Europe butgesi kapsaminda bu alandaki galigmalar desteklenecektir.
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4.2.5. AYM Kapsaminda Ulkemizde Atilan Somut Adimlar

Eylem Plani Hazirlanmasi

AYM ile 6ngorilen kokll donusim sureci Ulkemizin AB'ye katilim sureci ve Birlik ile olan ticari ve
ekonomik iligkileri gbéz 6ninde bulundurularak yakindan takip edilmekte ve gereken hazirlik
caligmalari ilgili kamu kurumlarinin esgudimuinde yuartttlmektedir.

AYM kapsaminda atilan ilk somut adim 16 Temmuz 2021 tarihinde yayinlanan 2021/15 Sayili
Cumhurbagkanligr Genelgesidir (RG. No. 31543, Tarih:16 Temmuz 2021). Genelgede dunyada iklim
degisikligi ile mucadele ve surdurulebilir ekonomik bdyumenin birlikte saglanmasina yonelik genel
egilime dikkat gekilmigtir. Ozellikle Turkiye'nin, ABde AYM ile benimsenen yeni ekonomi politikasina
uyum saglamasi gereginden bahsedilerek; hem surduarulebilir, kaynak-etkin ve yesil bir ekonomiye
gecisi hem de Turkiye-AB GUmrik birligi kapsaminda AB ile ihracatin ve rekabetin
surdurdlebilmesini saglamak igin “Yesil Mutabakat Eylem Plani” hazirlanmasi 6ngérulmastar.

Yesil Mutabakat Eylem Planinda alinacak énlemlere iliskin 9 baslik bulunmaktadir. Bunlar:

(1) sinirda karbon dazenlemeleri,

(2) yesil ve dongusel bir ekonomi,

(3) yesil finansman,

(4) temiz, ekonomik ve gtvenli enerji arzi,

(5) surdurdlebilir tarim,

(8) surdurulebilir akilli ulagim,

(7) iklim degisikligi ile mucadele,

(8) diplomasi

(9) Avrupa Yesil Mutabakati bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri.

Bu basliklarin altinda toplam 32 hedef ve 81 eylem bulunmaktadir. Ayrica finansman imkanlarina
erisiminin  saglanmasina  yonelik  girisimlerin - yurGtdlmesi  yani  ABnin  iklim  fonlarindan
yararlaniimasi da genelgede 6ngoérdlmustir. Buna goére sektodrel hassasiyetler ve ABnin sinirda
karbon duzenleme mekanizmasi dikkate alinarak ulusal bir karbon fiyatlandirma mekanizmasinin
degerlendiriimesine yonelik galigmalar yurtttlmesi; ilaveten, dzellikle AB'nin olasi bir sinirda karbon
duzenlemesi karsisinda igletmelerin karsilagabilecegi ilave burokratik ve mali engellerin bertaraf
edilmesine yonelik olarak AB tarafindan belirlenecek metodoloji gergevesinde Ulkemizde
belgelendirme ve raporlamanin gergeklestirimesine yonelik caligmalar yapiimasi ve sanayiden
kaynakli sera gazi emisyonlarinin izlenmesi sisteminin ihtiyaglara gore gelistiriimesi hedeflenmistir.
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Eylem Planinin “Yesil ve Dongusel Bir Ekonomi” basgh@r altinda degerlendirilen eylemler, ABnin
Déngusel Ekonomi Eylem Plani kapsaminda uygulamaya koyacagi politikalar ile  uyum
saglanimasini amaglamigtir. Boylece ABnin hayata gegirecedi degisikliklerin tlkemiz Gzerindeki
muhtemel etkilerine yonelik hazirlikli olunmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda, Yesil OSBler, Yesil
Endustri Bolgeleri, endustriyel birlikteligin  saglanmasi ve yesil rekabetgiligin artinimasi igin
planlamalar yapilmistir. Bu kapsamda asagidaki hedefler ortaya konulmustur:

® Yesil donusum igin teknolojik altyapinin guglendiriimesi,

* Yagsam DongUst Degerlendirmesi ¢galismalarinin yayginlastirimasi; hava, su ve toprak kirliligine
yonelik emisyonlari ve atk olusumunu 6nlemek veya dnlenemedigi durumlarda azaltmayi
hedefleyen entegre kirlilik 6nleme ve kontrol ¢aligmalarinin yartttlimesi, sardtrdlebilir tiketim
ve Uretim eylem planinin hazirlanmasi,

* Ulusal Cevre Etiket Sisteminin yayginlastirimasina yénelik ¢aligmalarin yani sira KOBIler basta
olmak Uzere igletmelerin gevre etiketi ve atik ydnetimi hakkinda bilinglendiriimesi ve

* Kalkinma Ajanslan tarafindan  bdlgesel duzeyde yesil ve dongUsel ekonomiye gegisi
desteklemek amaciyla kaynak verimliligi galismalari yaratilmesi

Bu caligmalar dogrudan dogruya Cumhurbagkanligl nezdinde ilgili politika kurullarinca takip
edilmektedir. Bu ¢aligmalar neticesinde AYM ile uyum sudreci en hizli sekilde tamamlanacak ve
sanayide yesil ve déngusel Uretime ve emisyon azaltimina katkida bulunacak faaliyetlerde/
projelerde uluslararasi finansman kaynaklarinin ve IPA fonlarinin kullanimi hem devlet tarafindan
desteklenecek hem de kolaylastiriimig olacaktir.

Ayrica ifade etmek gerekir ki Ulkemizin 10 Kasim 2021 tarihi itibariyle Paris iklim Anlagmasini
onaylamasi ve bu dogrultuda 2053 yili i¢in net sifir emisyon hedefini agiklamasi, AYM Eylem
Planimizin uygulama surecini de hizlandirmigtir.

Uluslararasi Toplantilara istirakler

TUrkiye-AB arasinda Yuksek Duzeyli iklim Diyalogunun (YDID) ilk toplantisi 16 Eylul 2021 tarihinde
BrUkselde, ikinci toplantisi ise 21 Nisan 2022 tarihinde Ankara'da gergeklegtiriimigtir. YDID
kapsaminda karbon fiyatlandirma/emisyon ticareti sistemi ve iklim degisikligine uyum
konularinda iki teknik ¢aligma grubu tesis edilmis olup, s6z konusu ¢alisma gruplart 2022 yilinda
cevrimici olarak ikiser kez toplanmugtir.

6-18 Kasim 2022 tarihleri arasinda ise Misirin Sarm El-Seyh kentinde dtzenlenen Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Gergceve Sozlegmesi 27. Taraflar Konferansi (COP27) kapsaminda, Tarkiye'nin Paris
iklim Anlagmasina yoénelik gancellenmis katkisi (NDC) 2030 yili igin referans senaryoya gore %41
azaltim olarak agiklanmustir.
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Yeri gelmigken ifade etmek gerekir ki; COP27nin sonug bildirgesinde; dlguk karbonlu ekonomiye
gegis igin 2030'a kadar yilda en az 4-6 trilyon $ yatinm yapilmasi gerektigi, ancak 2019-2020
arasl dénem igin gergeklesen yatim miktarinin yaklagik 632 milyar $ oldugu, agigin kapatimasi
icin ise finans sisteminin acilen yeniden yapilandiriimasi gerektigi agikga ifade edilmistir. Bu
kapsamda o6zellikle iklim hedeflerine ulagabilme amacina uyum saglayacak sekilde kuresel
finansal yapida reform yapilmasi gagrisi énem arz etmektedir. Ozellikle Ulkemiz gibi geligmekte
olan ulkeler agisindan DUnya Bankasi gibi ¢ok tarafll kalkinma bankalarinin ve Uluslararasi Para
Fonu gibi uluslararasi finans kurumlarinin iklim  finansmanina erigsimi  kolaylagtirici  yenilikgi
yontemler yoluyla Ulkeler dUzeyinde fon saglayacaklarinin agiklanmasi énem arz etmektedir.

TUm bu ¢aligsmalar ile Ulkemizin, ana ihracat pazar olan AB Uyesi Ulkeler ile mevzuat uyumunun
yakalanmasi; ek vergi yukamltltklerinin asgariye indiriimesi ve hatta ek vergi kulfetlerinden
kagmiimasi dahil olmak UGzere rakip Ulkelerle kiyaslandiginda hizli bir uyum galismasi igerisinde
oldugu gérulmektedir. Bu galigmalar her ne kadar demir ve demir digi metaller sektért temsilcileri
agisindan bir kisim mali kdlfetlere sebep olacak olsa da galismalar neticesinde AB ile yakalanan
uyumun getirecegi avantajlar, yatinm tesvikleri ve saglanmasi planlanan fonlar ile demir ve demir
digi metaller sektdrd agisindan yeni imkanlar ortaya gikacaktir.

Karbon Piyasasi Olugsumuna Dair Caligmalar

AYMNnin karbon emisyonu yuksek yatirnmlara finansman kisitlamasina gitmesi veya bu tarz
dranlerin piyasaya strdmunt engellemesi, bunlara yuksek vergiler uygulamasi veya gevresel
etiketleme gibi kosullar getirmesi demir ve demir digi metaller sektdérinde nihai Urlnlerin
fiyatlarinin diger Ulkelere gdre daha yuksek olmasi sonucunu doguracaktir. Bu nedenle AYM
sebebiyle, AB sanayisinin daha az karbon azaltim hedefleri olan Ulkelerde Uretimi tercih etmesi ya
da AB Urunlerinin bu Ulkelerde Uretilen Urlnlere tercih edilmesinden kaynaklanan ‘karbon kagagdr
riski ortaya ¢ikacaktir.

Bu sebepten AB tarafindan, karbon kagagi riskini azaltmak igin yukarida da detaylari ile anlatilan
‘sinirda karbon dUzenleme mekanizmasini’ olugturuimustur. Boylece SKDM sartlari saglamayan
Ulke isletmelerinin sinirda karbon vergisi édemesi gerekecektir. AB Uyesi olmayan ama AB ile
komsu olan ve dis ticareti fazla olan Ulkeler sinirda karbon dtzenleme mekanizmasindan énemli
derecede etkilenecektir.

ihracatinin %481 Avrupa ile gergeklesen Turkiye igin sinirda karbon duzenleme mekanizmasi
onemili bir tehdit olugturmaktadir. Zira bu sistem, igletmelere oldukga dnemli miktarda ek maliyet
yaratacak ve gerekli énlemler alinmazsa Turkiye'nin GUmrak Birligi entegrasyonuna da zarar
verecektir. Dolayistyla Turkiye ivedilikle Paris iklim Anlagmasina taraf olmug ve bir iklim kanunu
taslagl Uzerinde c¢alismalarina baglamistir. Boylelikle isletmelerimizink SKDM  sebebiyle maruz
kalacaklari etkilerin minimize edilmesi amaglanmaktadir.
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ihracatimiza Beklenen Etkiler

AB, AYM ile iklim ve gevreye iligkin risklerle mUcadele konusunda yeni taahhUtler 6ngdren genisg ve
etkili duzenlemeler igeren bir yol haritasini masaya koymustur. Mutabakat kapsaminda 2030°a
kadar karbon emisyonunu %55 oraninda azaltma, 2050°'de ise karbon noétr kita olma hedeflerine
ulagmak igin yeni stratejiler belirlenmektedir. Bu hedeflere ulasabilmek igin ilgili bolimlerde
aciklandigl Uzere kademeli olarak yeni sektorel kriterler, vergiler ve i modelleri uygulaomaya
konulacaktir.

Karbon emisyonu azalttiminda ABYye yapilan ihracata uygulanacak séz konusu karbon vergisi ve
eko etiketleme igin yeni standartlar getirilecektir. Dolayisiyla bu alanda uyum sUrecini
tamamlayamayan igletmelerin ek maliyetlerle kargi kargiya kalmasi beklenmektedir. Eger ki gerekli
iyilestirme ve uyum caligmalart yapllmaoz ise demir ve demir digi metaller sektorindeki
ihracatgilarimizin pazar kaybl yagama tehlikesi bulunmaktadir. Ote yandan AYMnin, Glkemizin
dusuk karbonlu Uretimi desteklemesine ve bu sekilde yUksek karbonlu Ulkelere godre avantajl
konuma gelerek, AB Ulkelerine yaptig inracatta pazar payini artirmasina firsat tanima potansiyel
de haizdir. Bu kapsamda Cumhurbaskanligr dnculuginde Turkiye'nin karbon nétr hedefine uyumlu
Ar-Ge projelerini desteklemesi, tim sektdrlerde temiz enerji yatirmlarina yénelmesi ve karbon sifir
dretim sUreglerine dénldsimu igin uygun ekonomik ortam olusturulmaya caligiimaktadir. Bu
kapsamda yerel desteklere ek olarak; COP27'de gindem oldugu Uzere AB, AYM uyum sUreglerinde
devletlerin ve kredi kuruluglarinin temiz enerji Uretimine ve bu Uretimi gelistirecek teknolojilere
kaynak ayirmasini  saglamakta; bunun sonucu olarak Uretim teknolojilerinde yasanacak
gelismelerin sUrdurulebilir ve gevre dostu endUstri devrimini Ulkemizde tetikleme potansiyelini
bulunmaktadir.

Ozellikle AYM kapsaminda AB Komisyonu tarafindan yodun bir sekilde eski ve verimli olmayan
binalarin  yenilenecedi Uzerinde durulmaktadir. Bu yenileme iglemleri sirasinda ise ddngusel
ekonomiye katkisi olacak materyal kullanimi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu gelisme etkisinde Ulkemizde
demir ve demir digi metaller sektériine yapilacak yatirimlar ve alinacak kararlarla birlikte karbon
ayak izinin hesaplanmasi ve kademeli olarak azaltimasi ile ihracat miktarlarnimizda ciddi bir artig
saglanacag 6ngorulmektedir.

Yesil Finansman Calismalari
Detayll olarak agiklandigi UGzere; iklim degisikligi ile muUcadele, tim sektdrlerde dnemli bir
doénusumu ve beraberinde kapsamli yatinimlarin gergeklestiriimesini gerektirmektedir. Bu nedenle,

finansman imkdanlarina erigim, Ulkelerin iklim degisikligi ile micadelede saglayacaklarl basari ve
kat edecekleri mesafeye ivme kazandirmak igin hayati éneme sahiptir.
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COP27 kapsaminda ele alinan konulardan biri de; uluslararasi fonlar ve DUnya Bankasi nezdinde
kredilerin saglanmasidir. Ulkemizde de 11. Kalkinma Planinda da yer aldidi Uzere, sanayi yogun
blylme trendiyle TUrkiye igin iklim finansmanina erigim imkdanlarinin agikiga kavusturuimasi ve
finansmanin saglanmasi, marjinal maliyeti en dugtk emisyon azaltm firsatlarinin kullanilabilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda;

® Tark Bankacilik Sektord Surdurdlebilir Strateji dokimani hazirlanmig; bankacilik sektdranun
bugline kadarki tecrubeleri ve inhtiyaglar, konuya iligkin ulusal taahhuUtler, stratejiler ve
oncelikler, uluslararasi standartlar ve iyi uygulamalar dikkate alinarak; bankacilik sektdriande
surdarulebilir finans uygulamalarinin gelistirilip yayginlastiriimasi hedeflenmistir.

* Uluslararasi Sermaye Piyasalarl Derned;i, (ICMA) Yesil Tahvil ilkeleri esas alinarak olusturulan
Yesil Tahvil ve Yesil Kira Sertifikasi Rehberi ile Cumhurbagkanhgr nezdinde galismasi yapilan
Yesil Sukuk caligmalart  sayesinde ulusal finansmanin  yesil dénusime  aktarilmasi
hedeflenmigtir.

* Avrupa Yesil Mutabakat Yatinm Plani kapsaminda éndmuzdeki 10 yil icin en az 1 trilyon Euro
yesil dénudgum, Adil Gegis Mekanizmasi kapsaminda ise 2021-2027 ddénemi icin en az 100
milyar Euro'yu ekonomik ve sosyal agidan en ¢ok etkilenecek kesimlerin desteklenmesi igin ve
Ulkemizin AB ile ileri bir butinlesme saglamasi igin ihtiyag duyulan finansman imkdanlarina
erigiminin  saglanmasina yoénelik girigsimlerin yarattlmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda
uluslararasi finansmandan Glkemizin alacag payin artirimasi igin gerekli diplomatik ve teknik
calismalar da devam etmektedir.

4.2.6. AYM’ye Uyum Kapsaminda Sektoriin Almasi Gereken Aksiyonlar

AYM sadece bir ikim politikasi belgesi degildir. AYM ayni zamanda birlik igin dis ticaretten,
sanayiye birgok farkll alanda etki doguracak bir igerige sahiptir. Belgenin iklim hedeflerini
gergeklestirebilmek igin buraya kadar izah edilen dugik maliyetli karbon azaltimi faaliyetleri yeterli
olmayacak, milyar euroluk karbonsuzlagma teknolojilerine yatinm yapilmasi gerekliligi dogacaktir.
Bu noktada yesil teknolojilere yatirm yapan ig yerlerinin haksiz rekabete maruz kalmamasi igin
ABYye ithal edilecek Urunlerden sinirda karbon vergisi alinmasi 6ngoérilmektedir. Dolayisiyla
sektérdeki aktorlerin uyum sudreglerini simdiden baslatmasi ve hizla tamamlamasi ilerleyen
stregte avantajli aktér konumunda olmalarina imkdn verecektir. Bu nedenle igbu rapordaki
tavsiyelere uyulmasi hem gevre hem de ticari aktér olarak is hacminin korunmasi bakimindan
6nem arz etmektedir.
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Gercekten de AYM sadece Uye Ulkeleri degil; ABYyle ticari iligkisi olan UgUncU Ulkeleri de
etkilemektedir. AYM'nin yeni iklim politikalarindan en bagsta etkilenecek Ulkelerden biri de Tarkiye'dir.
Zira, AB ile Turkiye arasinda gumrtk birligi ortakhigr bulunmaktadir ve bu ortaklik geregi gumrik
vergileri ve miktar kisittamalari dahil olmak Gzere mal ticaretindeki engellerin ortadan kaldirilarak,
mallarin serbest dolagiminin saglanmasi gerekmektedir. TUrkiye, ithalat ve ihracatinin nerdeyse
yarisini AB ile gergeklestirmektedir. Bu nedenle AB Yesil Mutabakatina uyum TUrkiye igin hayati
6nem tagimaktadir.

Aciklanan nedenlerle, Avrupa Yesil Mutabakati makro duzeyde Tuarkiyenin ticari iligkilerini ve
dolayistyla ekonomisini, mikro dlizeyde ise demir ve demir digi metaller sektérdnt yakindan
etkilemektedir. Bu bakimdan Turkiye'nin ve AB'de ticari faaliyet gdsteren sektor aktorlerinin iklim
degisikligi konusunda harekete gegmesi AB ile ticari iligkilerinin korunmasini saglayacaktir. Ayrica
yeni yesil ekonomik duzene yodnelik yapillacak galigmalar aktérlerin global gidisattan geride
kalmamasini ve rekabetgiliklerini korunmasini saglayacaktir.

Bu kapsamda demir ve demir digi metaller sektérandn almasi gereken aksiyonlar asagidaki gibi
Ozetlemek mMUmkundur:

®* Demir ve demir digi metaller sektérinde faaliyet gdsteren igletmelerimizin, uluslararasi
ticarette varligini basaryla devam ettirebilmesi i¢in hem AB dulzenlemelerini hem de bu
duzenlemelerin Ulkemizdeki yansimalarini takip etmesi hayati dnem tagimaktadir.

® Yeni, modern ve global dunyanin bir sUjesi olan ticaret aktdrlerinin, bu uyum sUrecini
kagirmalart ya da mezklr c¢evresel duyarliiktan kaginmalarl halinde, yakin  gelecekte
unutulmasi veya en iyi ihtimalle yasal ya da ekonomik zorluklar yagamasi kugkusuzdur. iste bu
sebeplerle, yeni, global, yesil ve surdurtlebilir dinya ile uyumu yakalamayi hedefleyen demir
ve demir digi metaller sektdrindn surdarulebilirlik eylem planlarinin Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda yapilan mevzuat dizenlemelerine uyum saglamasi igin ise kuskusuz ki s6z
konusu duzenlemelerden sektdr Gyelerinin haberdar olmasi gerekmektedir.

* Anillan duzenlemeleri demir ve demir digi metaller sektdérin bilmesi gerekli ancak yeterli
degildir. Zira AB, Yesil Ekonomi politikasini guglendirmek UGzere her gegen gin vyeni
duzenlemeler ihdas etmektedir. Bu dizenlemeleri yakindan takip etmek, sektdrin AB pazarinda
guncel ve guglu kalmasini saglayacaktir.

e AB iklim Yasasi, tim AB kurumlarini, Uye Ulkeleri ve Uye Ulke vatandaslarini badlayici ve

dogrudan uygulanabilir bir hukuki metindir. Dolayisiyla bu metin, AB sinirlar igerisinde faaliyet
gosteren demir ve demir digl metaller sektord aktorleri tarafindan dikkate alinmalidir.
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* Avrupa Yesil Mutabakati gcergevesinde,

-AB; karbon emisyonuna bagli blydme yerine, enerji verimliligi ve ddngUsel ekonomiyi

esas alan karbonsuz bir ekonomik blydme stratejisine gecgisini amaglamaktadir. Bu kapsamda

gerekli teknik calismalar yapiimak suretiyle demir ve demir digi metaller sektdrd Gyeleri sera gaz

emisyonlarini minimize edecek adimlar atmaldir.

- Demir ve demir digl metaller sektéra faaliyetlerinde yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmaya

Ozen gostermelidir.

® Yeniden kullonim ve geri donUisimua destekleyen uygulamalar hayata sokulmalidir. Bu
kapsamda, buatin paketlemelerin  yeniden kullanilabilir ve geri  déndstdralebilir  olmasi
saglanmalidir.

- Enerji sarfiyatini minimize etmek igin gerekli galigmalar yapilmalidir.

- Yesil dlzen gergevesinde karayolu tagimaciligina kisa ya da uzun vadede ek vergiler getiriimesi

ongorldimektedir. Bu nedenle asama asama  karayolu tasimaciiginin demiryolu ve ic su

tagsimaciligina kaydirilmasi yolunda ¢aligmalar yapiimalidir.

- Sularin mikrop, lastik ve kimyasallardan arindiriimasi; hava kalitesinin ddzenli olarak takip

edilmesi, demir ve demir digi metaller sektérinde yer alan igletmelerden kaynaklanan kirliligin

azaltimasina iligkin dnlemler alinmalidir.

® Fit for 55 olarak anilan yasa teklifi de demir ve demir digi metaller sektérd temsilcileri
tarafindan dikkate alinmalidir. Bu kapsamda;

- Karbon Ayak izi Envanteri ve Dogrulamasi: Kurumsal bazli karbon ayak izi I1SO 14064

Standardina uygun olarak hesaplatilabilir ve bagimsiz kuruluglar araciiglyla dogrulanmasi

saglanabilir. Demir ve demir digl metaller sektért Gyelerinin igletmelerinden kaynakli tim sera gaz

etkisi yaratan faaliyetleri envanter kapsamina dahil edilerek raporlanabilir ve dogrulanabilir. Sektor

Gyelerinin karbon ayak izini 6lgmek ve kontrol altina almak Gyelerin yopacadr en efektif

girisimlerden birisi olacaktir. Boylelikle sektér temsilcileri, iklim degigikligi konusunda saglamis

olduklarr iyilestirmeleri somut olarak gosterebilecek ve artan gevresel verimlilik ile azalan

maliyetlerden faydalanabilecektir. Dogru bir degerlendirme, sektérin imajina da olumlu katkilar

saglayacak; iyilestirme firsatlarinin ortaya gikmasina sebep olabilecektir. Emisyon azaltimi sektére

yapilacak bir yatirnm olarak sektérdn gelisimine katki saglayacaktir.

- Yasam Déngusu  Analizi (LcA): LCA ile sektor temsilcilerinin Granleri veya hizmetlerinin

hammadde ekstraksiyonundan atik agamasina kadar olan gevresel etkisi belirlenebilecektir.

Zincirdeki belirli ttm anlarda hangi gevresel etkilerin meydana geldigi sektdr aktdrlerince tam

olarak anlasilabilecektir. Enerji ve malzeme ttketimi, hammadde ¢ikarma, tretim, nakliye ve geri

doénusime kadar her agama envantere dahil edilecektir.
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- Gevresel Uran Beyani (EPD): EPD, ISO 14025 Standardina dayanan dig bir uzman tarafindan
dogrulanir. Enerji ve malzeme tlketimi, hammadde ¢ikarma, Uretim, nakliye ve geri donisime
kadar her agsama envantere dahil edilir. Sektdr aktérleri, LCA'larinin sonucunu Cevresel Urln
Beyani (EPD) olarak yayinlayabilecektir. Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi su an sadece kurumsal sera gazi hesaplamasini temel almaktadir. Ancak ilerleyen
dénemlerde Urun karbon ayak izinin de hesaplanmasi ihtimali oldukga ydksektir. Bu nedenle
caligmanin simdiden yapiimig olmasi, yerel ve global rakipler arasinda avantaj saglanmasina
sebep olacaktir.

- Su Ayak izi Envanteri ve Dogrulamasi: Su ayak izi galigmalari ISO 14046'a dayanan bir stregtir.
Bir kurulugun su ayak izi, su Uzerindeki etkisi ile beraber dogrudan veya dolayll kullandigr su
miktarini géstermektedir. Demir ve demir digi metaller sektért Gyelerinin, dogrudan veya dolayli
olarak su tuketimine neden oldugu tum faaliyetleri envanter galigmasina dahil edilmelidir. Bu
envanter ve dogruloma galigmalarl sayesinde sektdr Gyeleri su ayak izini dlgebilecek ve kontrol
altina alarak azaltabilecektir.

®* Yokin gelecekte AB ticareti bokimindan karayolu kullanminin  tercih  edilmeyecegi
ongoérulmektedir. Bu kapsamda, demir ve demir digi metaller sektdrd Gyelerinin dzellikle
tasimada alternatif secenek arayigina girmesi ve alternatifli nakliye planlamalarini simdiden
olusturmalari tavsiye edilmektedir. Boylelikle sektdr Gyelerinin, ilerleyen vyillarda karayolu
tagimaciligina getiriimesi planlanan kati vergisel yUklerden kurtulmalar ve dugidk emisyon
seviyeleri sayesinde AB agisindan ithalatta tercih edilebilir olacaklardir.

* AB Dongusel Ekonomi Eylem Plani da demir ve demir digi metaller sektéra Uyeleri tarafindan
dikkate alinmalidir. Plan kapsaminda bazi detaylar sunulan éncelikli sektdrlerden yapr ve
ingaat malzemeleri Ureten demir ve demir digi metaller sektdrt Uyelerini dogrudan dogruya
etkileme potansiyeline sahiptir. Bu kapsamda geri dénustartlebilir malzemelerin kullaniminin
artirnlmasi AYMye uyum kapsaminda ciddi firsatlar doguracaktir.

* Demir ve demir digi metaller sektdrt temsilcileri, temiz enerjiye gegisi ve enerji yoksullugu riskini
bertaraf etme amaglarini da énemsemelidir. Enerji sektérandn iklim nétr uygulamalara gegisi,
ayni zamanda iklim dostu akilll uygulamalari da gerektirmektedir. Dolayisiyla akilli sebekeler,
hidrojen sebekeleri, karbon yakalama veya depolama sistemleri ve enerji depolama sistemleri
gibi yenilikgi fikirlerin arasgtirimasi ve gelistiriimesi de tegvik edilmektedir. Bu kapsamda sektor,
yenilikgi ve gevre dostu enerji verimliligini artirici girisimlerde bulunmalidir.
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* Avrupa Yesil Mutabakatina goére, demir ve demir digi metaller sektérinin; karbon emisyonu
oldukga yuksek bir sektdr olmasi sebebiyle iklim ndtr ve déngusel ekonomiye gegis sUreci igin
oldukga ¢aba gostermesi gerekmektedir. Dolayisiyla sanayi sektdrinde temiz Uretim ve
surdarulebilirlige gegis konusunda artacak ekonomik faaliyetlerin gesitli firsatlar yaratacadr da
ongorulmektedir. Bu baglamda, demir ve demir digi metaller sektérdnln pazar payini
korumasi igin surdurulebilir ve yenilikgi fikirlere ortak olmasi dnem arz etmektedir.

® Dusuk emisyonlu, sdrdurtlebilir hizmet ve Urdnlere olan ihtiyacin global pazari canlandiracadi
g6z 6ndne alindiginda demir ve demir digi metaller sektord Uyeleri tarafindan bu alanlarda
olusacak firsatlar mutlaka degerlendirilmelidir. Bununla beraber, enerji yogun bir sektér olan
demir ve demir digl metaller sektdrd birgok sektodr igin kilit tedarikgi olmasi sebebiyle Avrupa
ekonomisi igin de oldukga énemlidir. Demir ve demir digi metaller sektérd, bu alanlarda
modernizasyon ve karbon nétrleme faaliyetlerine hiz vermelidir.

* Demir ve demir digl metaller sektodrd Gyeleri tarafindan Sanayide Yesil Mutabakat Caligsmalari
da dikkate alinmalidir. Bu kapsamda sanayi planinin 4 temel basgligina uyum saglayan sektor
Gyelerinin pazar paylarinda artiglarin yasanacagr, uyum saglayamayan igletmelerin ise AB
pazarinda gug kaybedecegi asikardir. Bu kapsamda surdurulebilir yatinmlara gelen tesviklerin
ve fonlarin kullanilabiimesi adina da yesil ve temiz sanayi projelerinin gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir.

* AYMNnin ihracatimiza getirecegi etkiler gergevesinde, yukarida izah edilen énlemlerin yani sira;
sektorler, dizenlemelere ve yeniliklere uyum saglaomak ve bu sekilde rekabetgi konumlarini
korumak icin asagidaki adimlari da atilabilirler:

- Alinan ve alinmayan énlemler gergevesinde AB Uyesi devletler nezdinde katlanilacak ek
maliyetlere yénelik hesaplama ve mali hazirlik yapilmalidir.

- AYM uyum sUrecine dair Ulkesel ve uluslararasi fonlar ile tegvikler yakindan takip edilmeli;
Ozellikle IPA 1ll, Horizon Europe gibi projeler degerlendiriimelidir.

- Universiteler nezdinde kurulan iklim Degisikligi Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezleri
ile birlikte galigsmalar yaratalmelidir.

* Son olarak Ulkemizde de, ABye uyum kapsaminda yesil ve surdurdlebilir ekonomi
cergevesinde bir ¢ok tesgvik ve finansman saglanmaktadir. Demir ve demir digi metaller
sektord  Uyeleri, faaliyetlerine uygun dUstigu dlgcide anilan desteklerden azami dlgude
faydalanmalidir.
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5. TICARET BAKANLIGI
YESIL MUTABAKAT
EYLEM PLANI
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Avrupa Birligi (AB), sadece bir iklim politikasi olmaktan éte ayni zamanda ekonomik bir déntsim
programi olarak kurguladigi Avrupa Yesil Mutabakatini (Green Deal) 11 Aralik 2019 tarihinde
yayimlamistir[29]. AB bu mutabakatla birlikte 2050 yilinda iklim-nétr ilk kita olma hedefini ortaya
koymus ve bu hedefe ulagmak igin de yeni bir ekonomik baylume stratejisi benimsemistir. AB bu
yeni ekonomik blylme stratejinin temelinde ise iklim degisikliginin yer aldigini deklare etmistir.

Genig kapsamli bir dizenleme alanini igeren mutabakatin yayimlanmasiyla birlikte ise basta AB
Ulkeleri olmak Uzere mutabakattan etkilenecek tam dlkeler aksiyon almaya baslamistir. Bu
aksiyonlar kimi Ulkelerde bir uyum paketi mahiyeti tagirken kimi Ulkelerde ise uyumun da 6tesine
gegerek ulusal politikalar halini almigtir.

Bilindigi Uzere 1999 Helsinki Zirvesinden bu yana Ulkemiz AB aday Ulkesi statlstnu tagimakta ve bu
kapsamda AB muUktesebatina uyum saglamak igin galismalarini sirddrmektedir. Bunun diginda
Ulkemizin AB ile ticaret hacmi 2022 yilinda 196,4 milyar ABD dolarina ulagmistir. Ayrica Ulkemiz
2022 yilinda ABYye 1031 milyar ihracat gergeklestirmistir[30]. Dolayisiyla dig ticaretinin blyuk
kismini AB ile gergeklestiren Ulkemiz ve isletmelerimiz politikalarini olugtururken AB duzenlemelerini
g6z 6nunde bulundurmalidir. Boylelikle hem AB ile entegrasyonumuzun saglanacagl hem de
uluslararasi arenada rekabetgiligimizin artacagr dusundlmektedir. Bu kapsamda Avrupa Yesil
Mutabakat’na ve yesil donusumle ilgili diger kUresel duzenlemelere uyum saglaomak adina T.C.
Ticaret Bakanh@r koordinasyonunda kamu ve 6zel sektorin yodun katiimiyla “Yesil Mutabakat
Eylem Planr” 16 Temmmuz 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yurarlige girmistir.

Yesil
Mutabakat
Eylem
Plani

2021

[29] Yesil Mutabakat Eylem Plani, 2021, https://ticaretgov.tr/data/60f1200013b876eb28421023/ MUTABAKAT%20
YE%C5%9E%CA%BOL.pdf , (Erigim Tarihi, Nisan 2023)

[30] Turkiyenin ihracatinda ve ithalatinda AB ilk sirada yer aliyor, 2023,  https: / /www.dunya.com/gundem/turkiyenin-
ihracatinda-ve-ithalatinda-ab-ilk-sirada-yer-aliyor-haberi-687347#:~:text=200%20milyar%20dolara%20yakla%C5%9Fan
%20ticaret%20hacmi&text=AB%2C%202022%20y%C4%BlI%C4%BInda%20103%2Cl ihracat%C4%BInda%20ilk%20s%C4%Blrada%2
Oyer%20al%C4%Blyor. , (Erisim Tarihi, Nisan 2023)
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Yesil Mutabakat Eylem Plani yalnizca Avrupa  Yesil Mutabakatini temel almamakta, yesil
doéndsimun ve klresel sistemme uyumun saglanmasi igin daha makro bir bakig agisin
yansitmaktadir. Bu dogrultuda plan kapsaminda;

e Sinirda karbon dizenlemeleri,

e Yesil ve dongusel bir ekonomi,

e Yesil finansman,

e Temiz, ekonomik ve glvenli enerji arz,

e Sardurdlebilir tarm,

e Surduarulebilir akilli ulagim,

e iklim degisikligi ile mucadele,

e Diplomasi ve

e Avrupa Yesil Mutabakati bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri

isimli 9 baglik altinda 32 hedef ve 81 eylem belirlenmigtir. Ayrica Yesil Mutabakat Eylem Planrin
akamete ugramadan basarya ulagabilmesi igin ise teknik bilgiye haiz uzmanlardan mutesekkil
ihtisas ¢aligma gruplart olugturulmustur.

Sinirda Karbon Dlizenlemeleri

Avrupa Yesil Mutabakatrinin temel basliklarindan bir tanesi de Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasidir. AB SKDM ile hem karbon kagagi riskini ortadan kaldirmayr hem de kendi yesil
doénusumu igin etkili bir finansman kaynagi olusturmay! hedeflemektedir. Bu dogrultuda AB 2005
yilindan bu yana kendi sinirlari iginde uyguladigr Emisyon Ticaret Sistemine entegre bir
mekanizma olusturmustur. SKDM ilk etapta enerji, kaynak ve emisyon yogun sistemleri kapsamina
almaktadir. Bu sektorler agsagidaki gibidir:

e Demir-Celik

e AlUmMminyum

e Gubre

e Cimento

Elektrik

e Hidrojen

Yukarida sayilan sektorlerden gortlecegi Uzere demir ve demir digi metaller sektdérd hem demir
hem de aluminyum agisindan oncelikli sektérler arasindadir. AB SKDMye asamali bir gegisi 6n
goérmus olup 2023-26 ddénemlerinde bu demir ve demir digi metaller sektdrinden yalnizca
emisyon raporlamasi istemektedir. 2026 yilindan itibaren ise AB demir ve demir digi metaller
sektérdnun  dretmis oldugu  Urdnlerin  gesitli dlgutleri saglamamasi halinde karbon  vergisi
uygulayacagdini beyan etmistir. Dolayisiyla Yesil Mutabakat Eylem Plani mezkdr sektorlerin sera
gazi emisyonlarinin izlenerek azaltimasi hoktasinda ¢aligmalar ydrdtmeyi hedeflemigtir.
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Yesil ve Donglisel Bir Ekonomi

Birlesmis Milletler Cevre Programi yesil ekonomiyi; gevresel riskleri ve ekolojik kitliklarr azaltirken
ayni zamanda toplum refahini artiran ekonomik bir model olarak tanimlanmaktadir[31]. Kisaca
ifade edecek olursak yesil ekonomi surdurulebilirlik ile ekonomik blUyumenin bir uzlasisi olarak
karsimiza gikmaktadir.

Doéngusel ekonomi ise Uretime konu olmug bir kaynagin sdreklilik arz edecek sekilde ekonomi
icinde yer almasini temin etmek olarak tanimlanabilir. Bu ekonomik model Grdnlerin Gretimi,
kullaniimasi ve atiimasi sureglerini kapsayan dogrusal ekonomi modelinin tam tersi mahiyettedir.
Doéngusel ekonomi kullan-tamir et- donlstar anlayiginin yerlestirimesini amaglamaktadir.

Bu kapsamda AB tarafindan 11 Mart 2020 tarihinde Dongusel Ekonomi Eylem Plani yayimlanmig ve
Ulkemizde bu plana uyum saglamak adina “Ulusal Déngusel Ekonomi Eylem Plani” hazirlamak igin
caligmalarina baglamisgtir. Ayrica eylem plani kapsaminda “Yesil OSB’lerin sayisinin - artmasi,
emisyon azaltmi, atik yonetimi, su ayak izinin  azaltimi  gibi caligmalarin - yaratdlmesi
hedeflenmektedir. Demir ve demir digi metaller sektérd agisindan bakildiginda sera gaz
emisyonu, atik yonetimi ve su ayak izi gseklinde sayllan tim g¢aligmalarin énemlilik arz ettigi ve
sektor temsilcileri tarafindan takip edilimesi gerektigi goérdlmektedir.

Yesil Finansman

Yesil finansman, ¢evre dostu, dusuk karbonlu, sosyal yonud kuvvetli, strdirUlebilir ve kapsayici
yontemlerle geleneksel ekonomiyi déonustirmeyi tesvik eden bir finansal sistemdir. Bu finansal
sistem mevcut finansal sisteme nazaran yesil olarak nitelendirilen projelere daha ucuz kaynak
saglamakta ve dolayisiyla da yesil ve doéngusel bir ekonomiye yoénelik dénidsimua tegvik
etmektedir.

AB Yesil Mutabakati kapsaminda AB, yesil projeleri tesvik ve finanse edecedini belirtmisgtir. Bu

baglamda ulkemizin ve igletmelerimizin yesil donisimuinde kaynak sikintisini bertaraf etmek igin

Yesil Mutabakat Eylem Plani kapsaminda;

e Hazine ve Maliye Bakanhdl tarafindan Ulkemizin daha ucuza kaynak temini igin yesil veya
surdartlebilir tahvil inract igin Sardarulebilir Tahvil Cergeve Dokimani,

e Bankaclllk Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan finansin  temel aktérd  olan
bankalarimizin strece uyumunu saglamak igin Strdurdlebilir Bankacilik Stratejik Plani ve

e Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan ise halka agik igletmelerimizin  yesil finansman
kaynaklarindan yararlanmasini temin igin Yesil Borglanma Araci, Surdarlebilir Borglanma
Araci, Yesil Kira Sertifikasi, StrddrUlebilir Kira Sertifikasi Rehberi yayimlanmistir.

[31] BM Gevre Programi, https:/ /www.unenvironment.org/explore-topics/ green-economy/about-green-economy
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Ulkemizin ve igletmelerimizin yesil finansmana erigimi igin kritik dneme haiz bu galigmalar diginda
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu da yesil finansmana erigsimde
dayanak noktasi olacagl dustnulen surdurdlebilirlik  raporlamasina  yonelik  ¢aligmalarin
yuratmektedir. Sonug olarak bu eylem plani ile demir ve demir digi metaller sektériinde faaliyet
gosteren igletmelerin yesil finansman kaynaklarina erigsimi ve yesil déntsimun daha az maliyetli
bir sekilde gergeklestiriimesi icin gerekli aksiyonlar almasi gerekmektedir.

Temiz, Ekonomik ve Glivenli Enerji Arzi

Dunyada surdurulebilir bir kalkinmaya ulagmanin temin edilebilmesi igin kritik konulardan bir
tanesi de enerji arz ve talebi olarak karsimiza gikmaktadir. Mevcut enerji kaynaklari hem verimsiz
olmasi hem de asirn derecede sera gazi emisyonuna sebep olmasi sebebiyle surdurUlebilir
kalkinmanin éntndeki en buytk engellerden biridir. Ayrica belirtmek gerekir ki Glkemizin en blydk
cari agik kalemini de enerji talebi olugturmaktadir. Dolayisiyla bu eylem plani ile birlikte yesil ve
geri donustUrulebilir enerji sistemlerinin tegvik edilmesi, enerji bagmliigimizin azaltimasi ve sera
gazi emisyonlarinin azaltimasi hedeflenmektedir. Demir ve demir digi metaller sektdorld enerji
yogun bir sektdr olmasi nedeniyle bu eylem plant ile yakindan ilgilidir.

surdurilebilir Tarnm

Sanayi Devrimi ile birlikte yasanan sanayilesme, kdyden kente goég, toprak erozyonu ve iklim
degisikligi gibi etmenler tarim sektdérinin git gide yetersiz hale gelmesine sebep olmaktadir. Bu
sebepten Avrupa Yesil Mutabakati organik tarimi artirmayi, tarim sektdérinU tegvik etmeyi, ekilebilir
tanm arazisi sayisini artirmay!i ve biyogesitlilik kaybini engellemeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda
Ulkemizde yukarida ifade edilen sorunlarla bas edebilmek ve tarimsal anlomda otargik bir Glke
haline donusebilmek igin organik tarim, yenilenebilir enerjiye dayanan sera, atik degerlendirme
gibi caligmalar yaratmeyi planlamaktadir.

Suardurilebilir Akilli Ulagim

Dunyada fosil yakitlarin en fazla tlketildigi, dogrudan ve dolayll olarak en fazla sera gaz
emisyonuna sebep olan sektdrlerden birisi de ulagim sektoéradur. Her ne kadar gindmuzde ulagim
sektérinde bUyudk capl gelismeler olsa da bu geligmeler istenilen noktaya ulagamamigtir. Bu
dogrultuda Avrupa Yesil Mutabaokati toplu tasimanin - gelistirilmesi, yuk tasimaciiginda
demiryolunun tesvik edilmesi ve karayolu tagimaciliginda sifir emisyonlu araglarin kullaniimasini
ongdérmektedir. Bu kapsamda jeopolitik olarak da AB ile yakin olan ve yine AB igin dnemli bir lojistik
Ussu olan ulkemizin bu hedefe de uyum saglamasi gerekmektedir. Bu dogrultuda Yesil Mutabakat
Eylem Plani Kapsaminda demiryolu tagimaciliginin geligtiriimesi, deniz ulagimindan kaynakli riskleri
bertaraf edecek onlemlerin alinmasi, toplu ulasimin tegvik edilmesi ve elektrikli arag ve sarj
istasyonu altyapisinin gelistirimesi hedeflenmektedir.
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iklim Degisikligi ile Miicadele

Gevre kirliligi, ¢ollesme, ormansizlagma, biyolojik gesitlilik kaybl, kuraklik, sel gibi gevre problemleri
ve yUksek sera gazi emisyonlari iklim degisikligini tetiklemekte ve her gegen gun insan yasamini ve
surdurdlebilir kalkinma strecini olumsuz bir sekilde etkilemektedir[32]. Bu kapsamda Avrupa Yesil
Mutabakatrnin temel amacini da esasen iklim degisikligi ile micadele ve net sifir bir ekonomiye
ulasma hedefi olusturmaktadir. Mutabakatin  diginda, dunya iklim degisikligi ile mucadele
kapsaminda kUresel sicaklik artiginin Sanayi Devrimi dncesine goére 2 derecenin olabildigince
altinda (mumkanse 1,5 derece seviyesinde) kalmasi igin Paris iklim Anlagmasini imzalamistir. Tam
bunlarin diginda Ulkemiz kiresel iIsinmadan en ¢ok etkilenecek Ulkelerden birisidir. Dolayisiyla Yesil
Mutabakat Eylem Plani kapsaminda iklim degisikligiyle mUcadele, Paris Anlasmasrna uyum, su
kaynaklarinin - korunmasi, karbon stoklarinin - artinlmasi  ve arazi  tahribatinin - azaltimasi
hedeflenmektedir.

Diplomasi

Bu eylem plani kapsaminda AB ve diger Ulkeler ile sGrdUrulebilir bir kalkinmanin tesisi igin ig birlidi
imkanlarinin geligtiriimesi, tlkemizin konuya iligkin anlagmalarda hak ve menfaatlerinin korunmasi
ve bu alana yonelik yapilan ¢galigmalarin dinya kamuoyu ile paylasiimasi hedeflenmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati Bilgilendirme ve Bilinglendirme Faaliyetleri

Bu eylem plani kapsaminda basta Avrupa Yesil Mutabakati ile AB politikalarinda éngérilen
kapsamli degisiklikler olmak UGzere uluslararasi alanda ortaya konulan tim yesil déndsim
hedeflerine ulasilabilmek igin kamu, &zel sektdr ve bireylerin entegre bir bakig agisi kazanmasi
amaglanmaktadir.  Toplumun tdm paydaslarini kapsayacak bu  entegre bakig agisinin
saglanabilmesi igin ise basta kamu kurumlart olmak Gzere igletmelerin ve sivil toplum érgutlerinin
sUrece yonelik gelismeler hakkinda paydaslarinin bilgi ve biling  seviyesini  artirmasi
hedeflenmektedir.

[32] Yesil Mutabakat Eylem Plani, 2021, https://ticaretgov.tr/data/60f1200013b876eb28421b23 / MUTABAKAT%20
YE%CB%9E%CA%BOLpdf , (Erigim Tarihi, Nisan 2023)
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6. DEMIR VE DEMIR DISI
METALLER SEKTORUNDE
SURDURULEBILIRLIK
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Demir ve demir digi metaller sektérd; aliminyum, bakir, dékim, metal mutfak esyalari, hirdavat,
armatdr ve metal yapr malzemeleri Ureten sirketlerden olugmaktadir. S6z konusu sirketler metal
hammadde teminini genellikle diger sirketlerden saglamakta olup, birkag istisna disinda ¢cogu
sirket metal Urdnleri Gretmek igin kendi cevherini ¢ikarmamaktadir. Sektdrdeki birgok  sirket
uluslararasi dlgekte faaliyet gdstermektedir.

13 fix

6.1. SERA GAZI EMISYONLARI 2

Demir ve demir digi metaller sektdrinde Uretim asamasinda, Uretim sdreglerinde ve Uretimde
yakit kullanimindan kaynakli olmak Uzere basta karbondioksit ve metan olmak Uzere dnemili
olgude dogrudan sera gazi emisyonu ortaya gikmaktadir. Teknolojik gelismeler Uretilen Grinde ton
basina sera gazi emisyonlarini azaltmasina ragmen, aliminyum basta olmak Uzere sektodrdn
dretimi diger sektérlere gore karbon yogun olmaya devam etmektedir.

iklim degisikliginin ortaya gikardidi risklere yanit olarak sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik
duzenleyici ¢gabalar, demir-gelik ve aluminyum girketleri igin oldukga yUksek uyum maliyetleri ve
riskleri ortaya gikartmaktadir. Bu noktada, sera gazi emisyonlarinin uygun maliyetli bir sekilde
azaltimasi igin sektor sirketleri tarafindan gayretli caligmalar yapilmasi gerekmektedir. Boylelikle
sektodr girketlerinin operasyonel verimliligi de artmig olacaktir. Her ne kadar bu uyum suUrecinde
yapllacak olan harcamalar kisa vadede sektdr sirketlerine bir maliyet dezavantaji olustursa da
sektdr girketleri uzun vadede sera gazi emisyonlarini sinirlamaya veya bir fiyatlandirmaya ¢aligan
duzenlemelerden kaynakli maliyetlerden korunmus olacaklardir.
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6.2. HAVA EMISYONLARI sd U7

Demir ve demir digi metaller sektord yapisi geredi bulundugu gevreyi ve o gevrede yasamlarini
idame ettiren insanlarin sagliklarini etkileme potansiyeli bulunan ugucu organik bilegikler ve havayi
kirleten tehlikeli maddeleri girdi olarak kullanmaktadir. Dolayisiyla Uretim sirasinda agiga gikan
kukurt oksit, nitrojen dioksit, kurgun, karbon monoksit, manganez ile is ve toz gibi pargaciklar hava
kirliligi ve insan saglhgr konusunda bulyuk gevresel ve sosyal riskler olugturmaktadir. Teknolojik
yenilikler ve Uretim sUreglerindeki surekli iyilestirmeler, Uretiminden kaynaklanan hava kirleticilerini
onemli 6lgide azaltmistir. Bununla birlikte, hava kirliligi ile ilgili artan ddzenlemeler, kamusal
farkindalik ve gelismekte olan piyasalarda sektéran Gretiminin - genislemesi nedeniyle hava
kirleticiler bir endige kaynagi oimaya devam etmektedir.

Yukarida bahsedilen gevresel ve sosyal risklerin bertaraf edilmesi adina sektor; teknolojik yenilikler
ve Uretim sUreglerindeki iyilestirmeler marifetiyle Uretimden kaynaklanan hava kirliligini dnemili
olgude azaltmustir. Bununla birlikte, hava kirliligi ile ilgili dizenlemeler, olugan kamusal farkindalik ve
demir ve demir digi metallerin Gretiminin gelismekte olan piyasalarda artig trendine girmesi bu
hususun sektor sirketleri icin halen bir risk alani olmasina sebep olmaktadir. Bu kapsamda sektodr
sirketleri ilgili dzenlemelere uyum saglayarak, sera gazi emisyonlarini ydneterek ve sektérel en iyi
uygulamalart takip ederek olusabilecek maliyetleri dusurebilir ve operasyonel verimililiklerini
artirabilirler.  Dolayisiyla  bu adimlar  sektdr sirketlerinin - strdurdlebilir - Uretime  gegiglerini
kolaylastirmis olur.
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6.3. ENERJI YONETIMI

Demir ve demir digi madenlerin Uretimi, fosil yakitlarin ve sebekeden ¢ekilen elektrigin dogrudan
kullanimi ile gergeklestiriimektedir. Dolayisiyla da sektérin énemli miktarda enerji ihtiyaci
bulunmaktadir. Sektoéran ihtiyag duydugu bu enerji sektdriin enerji yogun olarak nitelendirilmesine
ve iklim degisikligi Uzerinde olumsuz etkiler dogurabilmesine sebep olmaktadir. Ayrica sektor
sebekeden saglamis oldugu elektrik sebebiyle dolayll Kapsam 2 emisyonlarinin da ortaya
¢lkmasina sebep olmaktadir.

Bu dogrultuda sektdr igin uygun maliyetli, kolay erigilebilir ve glvenilir enerjiye ulagim Uretim
maliyetlerinin énemli bir kismini olusturdugundan énemli bir rekabet faktérd olarak kargimiza
clkmaktadir. Ayrica belirtmek gerekir ki sektor sirketleri tarafindan bu alandaki risk ve firsatlara
yonelik atilacak adimlar sdrdardlebilirliginin temini igin de blydk énem arz etmektedir. Sonug
olarak bu alanda atilacak pozitif adimlarin sektdr sirketlerinin genel enerji verimliligini, eneriji
yoénetimini, sdrddrulebilirlik ve alternatif enerji kaynaklarina erisim yeteneklerini ve nihayetinde
karhliklarini derinden  etkileyecedi dusunulmektedir. Dolayisiyla sektdr sirketlerinin bu  alanda
caligmalarint hizlandirmasi oldukga faydali olacaktir.

6.4. SU YONETIMI C]

Demir ve demir digi metallerin Gretimi énemli miktarda su kullanimi gerektirmektedir. Dolayisiyla
sektorde faaliyet gosteren sirketler; su kithgl, su elde etme maliyetleri, atik sular, kullanilan su
miktarr ile ilgili duzenlemeler ve sinirli su kaynaklarl sebebiyle ortaya ¢ikan rekabet gibi
sebeplerden &turl operasyonel, duzenleyici ve itibari risklerle kargi kargryadir.

Bu durum o6zellikle sinirli su kaynaklari bulunan ve bu sebepten fiyat dalgalanmalarinin olugtugu
bolgelerde faaliyet gdsteren sirketler icin daha fazla risk teskil etmektedir. Bu baglamda istikrarl
bir sekilde su tedarik edemeyen sirketlerin Uretim agsamasinda kesintilerle kargi karsiya kalacagi ve
dretimini devam ettirmek igin farkll kaynaklardan su tedarik etmek istediginde ise artan su fiyatlar
sebebiyle Gretimin daha maliyetli olacagr dugunulmektedir.

Sonug olarak sektoér sirketlerinin su tUketimini azaltan teknolojileri ve surecleri benimsemesi, ayrica

etkin bir su-atk su yoénetimi gergeklestirmesinin riskleri ve maliyetleri azaltabilecedi
ongordimektedir.
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6.5. ATIK YONETIMI

Demir ve demir digi metallerin Gretiminde atik geri kazanim oranlari ydksek olmakla birlikte, sektor
onemli miktarlarda tehlikeli atik da Gretmektedir. Sektorin; curuf, toz ve gamur olmak Uzere U¢ ana
atik tUra bulunmaktadir. Uretim agamasinda ortaya ¢ikan bu yan Urtnler genellikle dahili olarak
geri dénusturtlmekte veya diger sektorlere satilmaktadir.

Bununla birlikte atik yonetimi kaynakli uzun vadeli riskler arasinda sektodr sirketlerinin faaliyette
bulunduklar saha ve gevresini iyilestirme ve restorasyon faaliyetleri de yer alabilir. Bu faaliyetler
de sirketler igin 6nemli maliyetlere sebep olabilir. Dolayisiyla sektédr sirketlerinin kisa, orta ve uzun
vadeli atik yénetimi stratejileri olusturmalari gerekmektedir. Boylelikle tehlikeli atiklarini azaltabilir,
geri dénusum vasitasiyla ekonomik sisteme kazandirabilir ve sonug olarak duzenlemelerden
kaynakl riskleri, maliyetleri, rekabet dezavantajlarini bertaraf edebilirler.

a BN R

6.6. CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI 5

Demir ve demir digi metaller sektort, tehlikeli galisma ortamini sebebiyle sagdlik ve guvenlik
politikalarl gerektiren riskli bir sektérdlr. Demir ve demir digi metallerin Uretiminde kullanilan
endustriyel suUrecler, calisanlar ve taseronlar icin dnemli riskler olusturabilmektedir. Yapilan
arastirmalar diger sektorlere nazaran bu sektdrde 6lum oranlarnin daha yuksek oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla Uretim sUrecindeki yUksek sicakliklar ve agir makine kullanimi gibi
faktorler gdz 6Gnunde bulunduruldugunda galigan yaralanmalari ve élumlerinin sektdr sirketleri igin
oldukga dnemli oldugu gorulmektedir.

KUresel olarak is saghdr ve guvenligi alaninda yasanan gelismeler her ne kadar sektdrdeki kaza
oranlarini gegmige nazaran digirmuas olsa da sektdr halen kaza yodun bir sektdr olarak kargimiza
ctkmaktadir.  sardarulebilirlik  konusunda en 6nemli konu olan insan yasami géz o6nunde
bulunduruldugunda sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin bu konuda derin bir hassasiyet
tasimalari gerekmektedir. Bu baglamda sektdr sirketlerinin kazalari, galigan yaralanmalarini ve
Olumleri azaltmak adina kati ig saghgr ve gavenligi tedbirleri uygulamalari gerekmektedir. Ayrica
uygulanan bu tedbirlerin  sirketlerin  maruz kalabilecedi hukuki cezalari, tazminatlarl, saglik
maliyetlerini ve olumsuz itibari engelleyecegdi dngoérilmektedir. Hem boylelikle sirket ¢aliganlarinin
moralinin artacadr ve bunun verimlilik artigina sebep olarak karlligr da artiracagr ddgundlmektedir.
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6.7. TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Metal cevherleri ve kdmuUr, demir ve demir digi metallerin Gretimi igin kritik dneme haiz girdilerdir.
Ayrica belirtmek gerekir ki bu iki girdi yani metal cevherleri madenciligi ve kdbmur Uretimi kaynak
yogun sektorlerdir.

Sektoran bu girdilerinin ¢ikarilmasi ise genellikle maden sahasi gevresinde bulunan insanlari,
caliganlarl ve dogal ekosistemleri oldukga derinden etkilemekte ve dolayisiyla da énemli negatif
cevresel ve sosyal digsalliklara sebep olmaktadir. Bu negatif digsalliklar maden sahasi gevresinde
yasayan insanlarin protestosu, yasal veya duzenleyici iglemler, uyum maliyetleri ve cezalari ortaya
clikarabilmektedir. TUm bu faktdrlerin bir sonucu olarak ise maden ¢ikarma maliyetleri artmaktao,
demir ve demir digi metallerin Gretim sutreci kesintiye ugramakta ve sektor sirketleri tedarik riski ile
kars! kargiya kalmaktadir. Sonug olarak, demir ve demir digi metaller sektérinde faaliyet gosteren
sirketler aksamalarla kargilasabilmekte veya bazi durumlarda maden sirketi  tedarikgisinin
cevresel veya sosyal etkisiyle ilgili duzenleyici cezalara da tabi olabilmektedir. Bu tar riskleri en aza
indirmek igin demir ve demir digi metallerin Ureticileri; tedarikgilerinin yasa digi veya basgka bir
sekilde cevresel veya sosyal olarak zararl faaliyetlerde bulunmadiklarindan emin olarak kritik
hammaddelerin dogrudan tedarikgilerini proaktif olarak ydonetebilmelidirler.

6.8. SINIRDA KARBON DUZENLEMESI MEKANIZMASI '

Demir ve demir digi metaller sektdérinde faaliyet gosteren sirketlerin maruz kalacagi risklerden
birisi de AB tarafindan uygulamaya alinan Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmnasrdir. SKDM
geregi kapsama alinan 5 sektdér arasinda demir-gelik ve aliminyum sektorleri de yer almaktadir.
Bu kapsamda sektér sirketleri hem yukarida bahsedilen tim sdreglere uyum saglamaz hem de
SKDM gerekliliklerine yonelik ¢alismalarda bulunmazsa 2026 yili itibariyle karbon vergisi ve ciddi
maliyet artiglaryla kargi karsiya kalabilir. Bu kapsamda dzellikle ABye Urlin satan sektor sirketlerinin
bir degerlendirme yaparak atacaklari adimlarl tespit etmelerinin ve kapsamli bir strateji
olusturmalarinin faydal olacagr dasuntlmektedir.
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7. DEMIR VE DEMIR DISI
METALLER SEKTORUNDE
DONGUSEL EKONOMI
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Modern hayatin idamesi blydk dlcide metallerin  teknolojilerde, Urdnlerde ve altyapida
kullaniimasiyla mamkin oldugundan, metaller insan uygarlidi igin en temel malzemelerden birisi
olarak kargimiza ¢ikmaktadir[33]. Metaller sonsuz geri donusturtlebiime, dogal dayaniklilik ve
korozyon onleyici ozelliklere sahip Urdnlerdir. Dolayisiyla kullanildiklari Grdnlerin dmranu  uzatrr,
surdarulebilirligini artirir, bakim gereksinimlerini azaltir ve bu Grinlerin daha yuksek iglevli oimalarini
saglarlar. Ayrica ifade etmek gerekir ki metallerin bu o6zellikleri metallerden Uretilen Urtnlerin
yasam doéngulerinin sonunda geri donustUrilmelerini tegvik eder. Bu da ddéngusel ekonominin
tesis edilmesini temin eder.

Bu kapsamda metallerden Uretilen Urtnlerdeki bazi ddngusel ekonomi uygulamalari su sekildedir:

e Metaller, ulagim araglarinin agirigini azaltmak ve yakit verimliligini artirmak igin kullanilir. Ayrica,
elektrikli araglar igin pil teknolojilerinde kullanilir.

e Metaller egzoz emisyonlarini azaltmak igin de oldukga dnemilidir.

e Metaller, ruzgdr turbinleri, fotovoltaik glnes enerji sistemleri ve bataryalardaki uygulamalar
yoluyla yenilenebilir enerji sistemlerinde kullanilir ve dusuk karbonlu enerji elde ediimesini
saglarlar.

e Metaller, dayanikliigr ve mukavemeti nedeniyle yesil binalarin ingaatlarinda kullanilir ve geri
doénuagtrulebilirlikleri sayesinde surdurtlebilir bina yapimini desteklerler.

e Metaller, gok fonksiyonlu elektronik Urdnlerde ((’jrnegin akilli telefon) kullanilirlar ve boylece
birden fazla Grine duyulan intiyag tek bir Grinle kargilanmig olur[34].

Metallerin déngusel ekonomi ve sdrdurdlebilirlige olan yukaridaki gibi katkilar metal déngulerinin,
metal geri donUsimunudn potansiyellerinin ve zorluklarinin  anlasiimaya  ¢aligimasina  sebep
olmustur. Bu kapsamda yapilan galismalar temel olarak ikincil kaynaklarin karakterizasyonuna,
cevresel fayda analizine, maliyet-fayda analizine ve Grin tasarminin rolU ile geri déntstimde is
modellerine odaklanmigtir[35].

Demir ve demir digi metaller sektérd uzun stredir dogrusal ekonomik modele godre faaliyetlerini
surdurmektedir. Bilindigi UGzere dogrusal ekonomik model, dogal kaynaklarin mevcudiyeti
konusunda herhangi bir kisittama getirmez ve genellikle yenilenemeyen malzemeler ile Uretim
gergeklestirilir. Bu da dogal gevrenin strekli olarak tlketilmesine neden olur. Ayrica bu malzemeler
islevsel dmurlerinin sonunda genellikle geri donlisime konu olmazlar ve atik olarak bertaraf
edilirler.

[33] T.E. Graedel et al., On the materials basis of modern society, Proc. Natl. Acad. Sci. (2015).
[34] 7.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligyl, Van ili Dongusel Ekosistem Raporu, Aralik 2020.
[35] https:/ /www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/$0921344920305577
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Demir ve demir digi metaller sektérunde yer alan sirketler deger zincirleri boyunca farkli girketler ile
is birligi yapmakta ve galigmalarini eggudimld bir gsekilde yUratmektedirler.  Dolayisiyla birgok
sirketin i uygulamalarinin  koordinasyonu gerekmektedir. Bu koordinasyonun ise ig birlidi
gerektiren deger yaratma sureglerini olumlu etkileyecegdi dusinuimektedir. Bu uyum sdrecinde ig
birligi ve rollerin belirlenmesinin ise sektérin déngusel ekonomiye gegisinde ve ayrica sektdrin bir
¢iktisi mahiyeti taglyan déngusel binalarin olusmasinda yardimer olacagi éngérulmektedir[36]. Bu
kapsamda, is birligi projeleri desteklenmeli ve modellerin gelistiriimesine érnekler olugturulmaldir.

7.1. SEKTORUN YASAM DONGUSU ANALIzI

Bir metalin faydall 6émrd, madenciligi ile baglayan ve ekonomik olarak kullanilamaz hale
gelmesiyle sona eren tum sUreyi kapsar. Demir ve gelik alagimli metaller, ortalama 150 yil ile en
uzun kullanim émrdne sahip metallerdir. Aliminyum ve bakir gibi demir digi metallerin ve altin ve
gumus gibi degerli metallerin &mrU ise demir ve gelik alasimli metallere nazaran oldukga kisadir.
Ancak yine de bu metallerin de kullanim émrd yaklasik olarak 50 yildan fazladir. Buna karsilik,
teknolojiye 6zgu ve bazi durumlarda kritik dnem tasiyacak metaller ekonomik déngude yalnizca 10
ila 12 yil kalir. Bu metallere érnek olarak kobalt ve indiyum verilebilir [37].

Metaller icin yasam doéngUst agsamalarinin segimi ¢ok dnemlidir. Bir metal her ne kadar Uretim
sirasinda nispeten diger malzemelere goére gevreye daha ¢ok zarar verse de kullanim émrU
sonunda geri dénusime konu olmasi sebebiyle metal olmayan Urdnlere goére daha gevreci
olabilmektedir. Dolayistyla Uretim suUreglerinde metallerin kullaniimasi geri déntsim igin oldukga
onemlidir. Bu kapsamda sUreci dogru yUrltebilmek igin besikten kapiya bir caligmanin yeterli
olmadigi besikten mezara bir galigmanin gerekli oldugu dustnulmektedir.

sekil 5: Jenerik Bir Urlin i¢in Begikten Kapiya, Kapidan Kapiya ve Besikten Mezara Sistem
Sinirlarini Gésteren Yagam Dénglisit Asamalari
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Kaynak: PE International

[36] Sénmez, S., 2020. DéNngUsel Ekonominin Konut Sektérinde Adaptasyon Sureci. Y. Lisans Tezi, istanbul Teknik Universitesi
Fen Bilimleri Enstittisy, istanbul.
[37] https:/ /www.uni-bayreuth.de/presse-releases/life-cycle-metals
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Demir ve demir digi metallerin yagsam déngUst; hammaddelerin gikarimi, metallerin kolay sekil
alabilmesi igin levha, boru gibi formlarda Uretiminin saglanmasi, olugturulan metal malzeme ile
dretimin gergeklestiriimesi, Urtnlerin kullaniimasi, s6kim iglemleri, ayirma ve geri dénusturilerek
Gretim agamasina tekrar katiimasi ile ‘besikten besige’ seklinde saglanmaktadir (Sekil 5). Ozellikle
binalarda kullanilan metal Grdnlerin %95inden fazlasi kullanim émrd sonunda toplanmaktadir.
KGgUk ve orta olgekli sirketler, metal geri donGgim doéngusundeki gorevleri ile metallerin
toplanmasi ve igslenmesinde dnemli bir rol oynamaktadir. Metal geri dénlsimu, birincil Gretime
gore enerji tasarrufu sagladigr igin  ekonomik oldugu kadar cgevresel olumlu etkileri de
bulunmaktadir.[38]

Metalik Grdnlerin yagam dongulerinin kapall déngl haline getirilmesi, yani kullanim émrdnd
doldurmusg Urunlerin yeniden kullonim ya da yeniden Uretim ile ayni igleve sahip “yeni urdn’
formuna getiriimesi oldukga dnemlidir. Ayrica Uretim safhasinda ortaya ¢ikan yan Urunlerin bagka
endustrilerde hammadde olarak kullanim olanaklarinin da arastiriimasi gerekmektedir.

sekil 6: Metalik Malzemeler icin Gagdas Yasam Dénglisi [39]
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[38] European  Metals  Associations,  “Metals  For  Buildings-Essential&Fully  Recyclable’, 201,  sl1-6.
https:/ /www.metalsforbuildings.eu/assets/ pdf /bd5643ba39/MFB-leaflet-LR-EN.pdf

[39] car, E. (2019). ikincil Metal Uretimi ve Metalurji Muahendisligi: Degisimler-Etkilesimler. Turk Mdhendis ve Mimar Odalari
Birligi Metalurji ve Malzeme MUhendisleri Odasi, Metalurji Sayi: 187, 35.
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Boylelikle yapilan az atikli drinler veyahut yapilarin Uretilmesi temin edilebilir. Bununla birlikte
ardnlerin ve vyapilarin uzun  6mMurlt  olarak Uretilmesiyle bunlardan kaynakli  atiklarinda
engellenmesi saglanacaktir [40].

7.2. SEKTORUN ENERJI YONETIMI

Demir ve demir digi metallerin Uretimi ve ddékimu sirasinda enerji ve 1si geri kazanimi yaygin
olarak uygulanmaktadir. Enerji Verimliligine dair BREFde [333, EC 2008] bir enerji verimliligi
yonetim sisteminin kullaniimasini tavsiye etmektedir. Bu kapsamda sektor sirketlerinin ener;ji
verimli bir yénetim sistemi olusturabilmeleri igin basta I1ISO 50001 olmak Uzere konuyla ilgili bir
cergeve sunan diger uluslararasi standartlara da uyum saglamasi gerekmektedir.

Demir digi metal Uretimi igin, gogu konsantreler, dinya ¢apinda gesitli kaynaklardan Avrupaya
ithal edilmekte ve bu nedenle tasima igin de oldukga yodun olarak enerji kullaniimaktadir. Bu
dogrultuda hem kapsam 1-2-3 emisyonlari azaltmak hem de daha az enerji tGketimi saglamak
icin hurda metal ve diger artiklar gibi yerli ikincil hammaddelerin kullanilmasi oldukga édnemlidir
[41].

Bu alanda oldukga dncu galismalar yardten AB demir digi metal sektdrd, gelismis geri dénisim
ve metallerin hurda ve yan Urunlerden geri kazanilimasi gibi metotlarla guglt bir ikincil Gretim
gerceklestirmektedir. Boylelikle AB bu alanda dinya ¢gapinda en verimli Ureticiler tarafindan temsil
edilmektedir. Bu dogrultuda AB 2050 yilina kadar sektorin toplam enerji ttketimi de %20'den daha
fazla azaltmay hedeflemektedir.[42]

Bu kapsamda tipki ABde oldugu gibi Ulkemiz demir ve demir digi metaller sektérinde de eneriji
verimliligini artirmak igin bazi adimlar atilabilir. Bu adimlara érnek olarak ise:

(1) Tesis ve streg optimizasyonu igin yeni teknolojik géztmler,

(2) Yapay zeka tarafindan desteklenen streg adimlarinin entegre kontrol sistemi,

(3) Uygun hava-yakit oranini korumak igin baca gazi izieme sistemi,

[40] Gulla, G. (2022). Kentsel Donugiimde Sifir Atk Yonetimi. Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Fen Bilimleri Enstittst
Dergisi, Cilt:4 Say1:2, 115

[41] cusano, G., Gonzalo, M. R., Farrell, F., Remus, R., Roudier, S., Sancho, L. D.(ZOIO). Demir Digl Metal Endustrileri icin Mevcut
En iyi Teknikler Referans Belgesi (&zkok, E., Galhan, R, Kayabasl, E., GUngér, A. Gev.) Avrupa Komisyonu Ortak Arastirma
Merkezi (ss. 46). T.C. Gevre ve Sehircilik Bakanlig..

[42] ICF International. Study on Energy Efficiency and Energy Saving Potential in Industry and on Possible Policy
Mechanisms. 2015. Available online:
https:/ / ec.europa.eu/energy/sites/default/files /documents [ 151201%20DG%20ENER%20Industrial % 20EE%20study %20~
%20final%20report _clean _stc.pdf (accessed on 22 February 2021).
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(4) Optimizasyon icin tekil tnitelerin ve ekipmanin enerji tiketiminin dlgtlmesi,
(5) Onleyici firn bakim,

(6) inert anotlar,

(7) Yaksek verimli brulérler,

(8) Egzoz gazindan enerji geri kazanimi igin sistemler,

(9) Enerji tretimi igin dustk sicaklikta atik isi geri kazanimi ve

(10) Dijitallesme ve eneriji verimliligi lehine dnlemlerin getirilmesi verilebilir [43].

Metal igleme endustrisi, sanayilesmig Ulkelerdeki en énemli temel endustrilerden biridir. Olgunluk
derecesi genellikle bir Ulkenin endustriyel gelisiminin bir Gsstddr. CUnkd sektdr ev aletleri, otomobil,
makine imalati, binalarin ingasi ve mal ve hizmet Gretimi igin temel olan diger birgok sektdre girdi
saglamaktadir. Dolayisiyla sektdrde yapilacak iyilestirmelerin tim ekonomiye tesir edecedi
dustnulmekte ve bu dogrultuda sektdr igin genel olarak, dnerilen iyilestirmeler de asagidaki
noktalara odaklaniimaktadir:

(1) Kazanlarda ve kurutma firinlarinda yakit olarak dogal gaz kullanimi.

(2) 75 ° C'den daha dustik sicaklikta s talebi olan islemlerde guines enerjisinin kullaniimasi.

(3) Elektrokimyasal kaplama iglemlerinde son teknoloji redresérlerin (IGBT)  kurulumunun
incelenmesi.

(4) Doner ekipman motorlarinda degigken frekansli sartculerin kullanimi.

(5) Aydinlatmayr agmak ve kapatmak igin yiksek performansli lambalarin ve otomatik
sistemlerin (zamanlanmig veya fotosel) kullaniimasi.

(6) Reaktif elektrik enerjisi kompanzasyonu.

(7) Elektrik hizindaki degisimin incelenmesi.

(8) Kojenerasyon teknikleri.

(9) Artik 1si kullanimi.

(10) Mini ruzgar enerijisi Gretim sistemleri.

(1) Eneriji verimliligini artirmak igin bir yénetim sisteminin uygulanmasi.

(12) Bakim iyilegtirme firsatlarinin belirlenmesi.

(13) Yalitim ve kontrol iyilegtirmelerinin yapiimasi [44].

[43] Baranca, T. A, Fornai, B, Colla, V., Pistelli, M. I, Faraci, E. L., Cirilli, F., & Schroder, A. J. (2021). Industrial Symbiosis and
Energy Efficiency in European Process Industries: A Review. 25. doi.org/10.3390/sul3169159

[44] La eficiencia energética en el sector del metal (https://www.interempresas.net/MetalMecanica/ Articulos /37760~
La-eficiencia-energetica-en-el-sector-del-metal.html).
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7.3. EKOLOJIK TASARIM

Ekolojik tasarimda, dikkat edilmesi gereken en dnemli unsurlar olarak kargimiza enerji ve kaynak
kullanimi ile malzeme se¢imi ¢ilkmaktadir. Bu dogrultuda tasarnm kapsaminda  segilecek
malzemelere karar verilirken bu malzemelerin  ekosisteme uyumlu malzemeler arasindan
secilmesi oldukga dénemlidir. Bodylece dogal gevreye verilecek zararin olumsuz etkilerinin en aza
indiriimesi ve dogal ekosistemlerle olan yararl etkilesimlerin azami dizeye ¢ikarilmasi saglanmis
olacaktir.

Eko-tasarimin nicel olarak anlagiimasi igin sektdér Ardnlerini girdi olarak kullanan ingaat sektordnd
ornek olarak verilmesini faydall gérmekteyiz. Yapilan arastirmalar gindmuzde demir ve demir digi
metaller sektdérine ait Grdnlerin yogun olarak kullanildigi ingaat sektdérinde eskiye nazaran
emisyonun oldukga arttigini goéstermektedir. Bu kapsamda ingaat yapiminda kullanilan geligin
5320 kg/m3 ve aliminyum 22000 kg/m3 oraninda karbon emisyonu yaptdi ancak eskiden
kullanilan ahgap malzemelerin ise yalnizca 15 kg/m3 karbon emisyonu yaptigini géstermektedir.
Bu baglamda; ingaat yapiminda dogal ve yenilenebilen malzeme kullaniminin hem kaynak ve
enerji kullanimini hem de atik olusumu ile maliyetleri ozaltarak c¢evreye oldukga fayda
saglayacag éngorilmektedir[45][46].

Yine eko-tasarim igin oldukca &nemli bir diger konu da gémuld enerjidir. GOMUIU enerji
karsimizdaki herhangi bir Granin hammadde agsamasindan goérdigumuiz hale gelene kadar
geldigi yolda ona harcanan enerji olarak tanimlanmaktadir. Bu harcanan enerjiye bir Grdnin
yasam doéngusundn belirli bir noktasindaki enerjiye ek olarak Uretim ve tasima igin harcanan tim
enerji miktar da dahil edilmelidir [47].

GOMUIU enerji malzemenin Uretim sUrecinde su kisimlari igerir:

Uretimde kullanilan enerji,
Dagitimda kullanilan eneriji,
Girdi olarak kullanilan Grdn igin kullanilan enerji ve

Kullanim émrU sonucu bertaraf igin kullanilan enerji.

[45] Ergin, N., (2003) “Agag Malzeme Kullanimi ve Gevreye Etkisi’, Turkiye Mihendislik Haberleri, Sayi 427, 5.96-100.

[46] Kog, Z. G. Akbulut, D. E. (2017) °Ekolojik Tasarm Kapsaminda Dunyada ve Tarkiyede Toprak Yapi Standart ve
Yonetmeliklerinin Degerlendiriimesi’, Megaron 2017;12(4):647-657, 5.648-649.

[47] Kizil, A. (2006). GOmMUIU Sistem Tabanli, Uzaktan Erigilebilen ve Guncellenebilen Elektrik Enerjisi Kalite Analizord, Yaksek
Lisans Tezi, Yildiz Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstittsu, Elektrik Muhendisligi Anabilim Dali, istanbul, Turkiye.
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Yukarida ifade edilen asamalarda; elektrik, kdmuar, dogal gaz, LPG gibi cesitli enerji tarleri
kullaniimaktadir. Bununla birlikte, kullanilan bu enerji turleri gogunlukla yenilenemeyen ozellikteki
dogal kaynaklardir. Bu sebeple hem dogal kaynaklarin tiketiimesinin dnlenebilmesi hem de bu
enerji kaynaklarindan dolayr ortaya ¢ikacak sera gazi emisyon miktarlarinin azaltilabilmesi igin
gémult enerji miktarinin digtk olmasi oldukga dnemlidir.

Bu dogrultuda sektérin gdmull enerji potansiyelinin anlagiimasi icin ingaat sektdrinde siklikla
kullanilan malzemelerin gémult enerjilerine bakilimasinin yeterli olacagr dusunulmektedir;

e Uretimi sirasinda en fazla gdmull enerjiye sahip malzeme tarleri polimer ve metal kokenli
malzemelerdir.

e Cam, ¢cimento ve iglem gdérmus gimento esasli malzemeler (fiorobeton, elyafll ve gozenekli
beton) orta seviyelerde gémult enerjiye sahip malzemelerdir. Yiksek Isida Gretilen toprak
kokenli malzemeler (porselen, vitrifiye, vb.) ile kompozit ahsap malzemeler (lamine ahsap,
kontrplok), de yine orta seviyede gdomull enerjiye sahip malzemelerdir.

e Dogal tas, ahsap, harg ve beton yaplr malzemeleri ise dugik gdémuld enerjiye sahip
malzemeler olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

e Bununla birlikte, geri donusturulerek elde edilen polimerlerin gémull enerijilerinin oldukga duguk
oldugu gérulmektedir [48].

Sera gazlar, atmosferde bulunan ve en ¢ok Isi tutma 6zelligine sahip olan bilegiklerdir. Gunesten
gelen iginlarin yeryUzanG asir isitip sogutmasini engelleyen bu gazlar yerylGzandeki i1sinin bir
kismini tutarak 1si kaybina engel olurlar. Sera gazlarinin bir kismi kendi kendine olugurken, bir kismi
da insanlar tarafindan dretilir. Bu gazlarin asir Uretilmesinden dolayr da atmosferde tutulan s
miktarr artar ve dolayisiyla dinya gereginden fazla isinir.

Bu gazlardan ozellikle CO2 gelismis Ulkelerde daha fazla olugmakta ve karbon emisyonu olarak
adlandirimaktadir. CO2 emisyonu kabaca canlilarin solunum yoluyla olusturdugu CO2 miktar
olarak ifade edilebilmekle birlikte; dunyada yakit tuketimi karbon emisyonunun en 6nemli
sebebidir. Ozellikle teknolojik geligimlerin ardindan artan sanayi faaliyetleri, tagitiarda kullanilan
yakitlar sonucun énemli miktarda karbon emisyonu gergeklesmektedir. Karbon emisyonu kuresel
iklim degisikliginin en dnemli sebebidir.

[48] Kartal, M. (2018). Yapida Sik Kullanilan Malzemelerin Ekolojik Olarak Degerlendirilimesi. Y. Lisans Tezi, Isik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstittsu, istanbul.
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GUnumuzde en ¢ok kullanilan malzemeler olan demir ve demir digi metallerin Uretimi sUrecinde
de yUksek miktarda karbon emisyonu ortaya ¢ikmaktadir. CUnkd bu Urdnlerin Gretimi igin yuksek
sicaklik gerekmekte ve bu isinin yaratiimasi igin de fosil yakitlar kullaniimaktadir. Ozellikle artan
kentlegsme bu hammaddelerin kullanim miktarini artirmigtir. Dolayisiyla da havaya birakilan karbon
miktarr gin gegtikge artmaktadir.

7.4. SEKTORDE GERi DONUSTUREBILIRLIK

Demir ve demir digi metaller sektoérleri, AB sanayi ekosisteminin énemli bir boIumMand temsil
etmektedir. Bu metaller hem kisa hem de uzun sureli kullanimi olan ¢ok gesitli Grinlerde yaygin
olarak kullaniimaktadir.

Uluslararasi Enerji Ajansina gore, buglnkd duruma kiyasla sektore olan talebin 2050 yilina kadar
altl kat artmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda sektérin 2050 hedeflerine ulasabilmesi igin arzinin
surdarulebilir olmasi gerekmektedir. Bu nedenle AB, birincil hammaddeler yerine geri dénisime
yonelmis bulunmaktadir.

ABnin dusuk karbonlu ekonomiye gegis icin géstermis oldugu gabalarda en énemli etkenlerden
birisi olarak sektérin hurda mevcudiyeti gorulmektedir. Dolayisiyla ABnin  karbonsuzlastirma
cabalarinin basgarisi ile demir ve demir digi metaller sektdrinin dongusel bir ekonomiyi tesis
edebilmesi ve yeni metallerin Uretilmesi igin ikincil hammaddelerin girdi olarak kullaniimasi
birbirlerine siki sikiya baglidir [49].

Ornegdin sektdr  Urdnlerinden  olan  aliminyum geri déndsimi  en gok kazang saglayan
malzemelerden birisidir. Neredeyse %100 geri doénusturtlebilir bir malzeme olan aldminyum,
besikten mezara bir yagam dongUst degil, besikten besige bir yasam déngusune sahiptir. Geri
doénustardlmus  aluminyumda bir kalite kaybl yasanmadigindan 6tard, her tip uygulamada
yeniden rahatlikla kullanilabilmektedir [50]. Her ne kadar, aluminyum dogada ¢ok bulunsa da saf
halde bulunmamaktadir. Bu ylzden de cevherden aliminyum elde edilmesi oldukga pahalidir
[51].

[49] Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komite, * Sardardlebilir geri dénagtm, ikincil hammaddelerin kullanimi ve Avrupa demir ve
demir digi metal endustrisinde adil  gegig’,  https:/ /www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-
reports/opinions/ sustainable-recycling-use-secondary-raw-materials-and-just-transition-european-ferrous-and-
nonferrous-metal-industry

[50] Og, B. (2013). sardarebilir Tasarim: Urtn Tasarmi ve Uretimi Temelinde Malzemelerin Geri DénUstdrtlmesi Bilinci. Y.
Lisans Tezi, istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitisd, istanbul.

[51] Karamangil, N.P. (2008). Tarkiye"de Ambalaj Atiklarinin Karakterizasyonu Geri Kazanimi ve Bertarafi, (Yiksek Lisans
Tezi) Gebze YUksek Teknoloji Enstitist, MUhendislik ve Fen Bilimleri Enstitist, Cevre MUhendisligi Anabilim Dall, Gebze, 2008.
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sekil 7: Birincil ve ikincil Aliminyum Uretim Yéntemi[52]
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Bu kapsamda her zaman geri donldsimd mimkdn olan aliminyum Uretiminin kapall déngu
haline getirilmesi gerekmektedir. Ayrica sektérin Uretmis oldugu diger metallerin de geri
donlsimu buytk oranda her zaman mumkandar. Ozellikle bakir gibi metaller her zaman geri
doénustardimektedir.

Bu geri donusime ingaat sektdérinden ornek verilecek olursa ingaatta kullanilan neredeyse tim
demir ve demir digi metallerin geri dénuguimu mumkandur [53].

Sekil 8: Metal Atiklarinin Geri Dénugiimu ve Déngusel Sifir Atik
Yikilacak Yaplar

Secici Yikum

Metal Atiklar | Yeniden Kullamm

Geri kazanim

Metal atiklar igleyen
tesislerde geri kazamhr.

[52] Aluminyum Komisyonu (ty.). TMMOB Metalurji MUhendisleri Odasi, Aliminyum Raporu, Sayi 137.
[53] Gulla, G., (2022). Kentsel DONUgUmMde Sifir Atk Yonetimi, istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Fen Bilimleri Enstitist
Dergisi (2022) 4 (2): 12-120. doi.org/10.47769/izufbed 1131056
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7.5. IKINCIL HAMMADDE KULLANIMI

Ekonomik kalkinma ile metalik malzemelerin  kullanimi  arasinda  dogrusal bir iligki vardir.
ingaatlardan, bilgisayar pargalari Gretimine, ugaklardan spor malzemelerine kadar, hayatin her
alaninda metalik malzemelere ihtiyag duyulur. Metalik malzemelere olan talep, geligmis ve
azgeligmis ekonomilerde artarak devam etmektedir.

Dogal cevher ve enerji kaynaklarinin ve rezervlerinin azalmasi, madencilik, cevher hazirlama ve
Uretim sureclerinin maliyetleri ve bu surecglerde olusan cevresel kirlilik, alternatif hammadde
kaynaklari arayigini zorunlu kilmaktadir.

UNEPin 2011 yiinda hazirladigr bir rapora gore, periyodik tabloda yer alan elementler igin; toplam
Uretimde ikincil hammaddelerin pay! agagidaki tabloda verilmigtir [54][55].

Tablo 8: Bazi Metaller igin ikincil Metal Uretiminin Toplam Uretim igindeki Pay!

% 10-25

Y, Mg.’ Mn, Fe, Be, Cr, Ti, Cu, Li, As, Y, Ba, tl,
Co,Ni,Ge, Rh, Se, La, Cu, Pr,
Ga, Zn, Sm, Eu, T, Ho,
Pd, Mo, Cd, Sn, Sb N, Er, Tm
Ag, In, W, Pt, L o

Ta,Re. If €e oy Yb. Lu
Hg

[54] Trends in Global Aluminum Industry / Subodh Das / Aluminum Industry Blog / October 26, 2010
[55] car, E. (2019). ikincil Metal Uretimi ve Metalurji Mihendisligi: Degisimler-Etkilegimler. Tark Mihendis ve Mimar Odalari
Birligi Metalurji ve Malzeme MUhendisleri Odasi, Metalurji Sayi:187, 35.
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Geri donusum islemi ile hurda metal, ikincil hammadde kaynag haline gelmektedir. Bu durum
metal sektdérinde hammadde kaynaklarinin korunmasini saglamaktadir. Hurda metaller; yeni
hurda, eski hurda ve tesis hurdasi olarak siniflandiriimaktadir. Tesis hurdasi, demir-gelik Gretimi
sirasinda tesiste olugmaktadir ve toplanarak geri déntdsimde kullaniimaktadir. Yeni hurda, diger
demir-¢elik malzeme Uretim tesisinden elde edilmektedir ve hurda bayilerinden alinmaktadir. Yeni
hurdanin kullanimi ve elde edilmesi tesis hurdasina gére daha uzundur. Eski hurda, kullanim
omrand tamamlamig ve arag, yapl, makine gibi yararll hizmetlerden elde edilen metal
malzemelerden elde edilmektedir. Eski hurda, yeni ve tesis hurdasina gbére malzemenin kullanim
démMri sonucu olugtugu igin elde edilmesi en gok zaman alan hurdadir [56] Metal Uretimi sirasinda
atik olarak olugan curuf ise farkl sektdrlerde ikincil bir Grun olarak kullanilimaktadir.

Cevherden elde edilen birincil aliminyum, kullanim émriand doldurduktan sonra hurdaya ¢ikar. Bu
hurdalar ile birlikte aliminyumun iglenmesi sirasinda olugan proses hurdalart ve aldminyum
carufu toplanir, temizlenir, diger metal ve metal-digi safsizliklardan ayrigtirilarak yeniden eritilir ve
ikincil metal Uretilir.

sekil 9: Birincil ve ikincil Aliminyum Uretimi [57]
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[56] Ocal, Yasin, Demir Celik Sektérunde Atik Yénetimi, Uzmanlik Tezi, T.C Kalkinma Bakanligi, 2014, s. 68-69.
[57] car, E. (2019). ikincil Metal Uretimi ve Metalurji Mihendisligi: Degigimler-Etkilegimler. Turk Mthendis ve Mimar Odalari
Birligi Metalurji ve Malzeme MUhendisleri Odasi, Metalurji Sayi:187, 35.
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7.6. ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ

Demir ve demir digi metaller sektdrl, endUstriyel simbiyoz olanaklarr arastirilirken  sektdran
hammadde ihtiyact ve atik Uretimi gdz éndne alinmig ve sektdrin tasidigr simbiyoz potansiyeli 6n
plana gikmugtir.

Literatar taramasi 1giginda  belirlenen yaklagimlardan ilki termik santraller ve metal atiklar
Uzerinedir. Ko&muUr ile igletilen termik gug santrallerinden kaynaklanan ugucu kullerin seramik
sektérinde hammadde olarak degerlendiriimesi bilinen bir yaklagimdir. Caligmalar, ugucu kul
bilesimine metal eklendiginde sinterlesme (yapisma, topaklasma) prosesinin ciddi oranda
degisime ugradigini goéstermektedir. Ayrica metal atiklar, arntma  ¢amurlarinin - depolama
sahalarina génderilmesini guglestirmektedir. Yapilan ¢alismalar termik santrallerden kaynaklanan
ve seramik sektdérinde degerlendirilen ugucu klle metal sektériunden kaynaklanan atiklarin
eklenmesiyle daha inert bir seramik malzeme Uretiminin saglanabilecegini géstermektedir [58].

Bir bagka calisma demir endustrisi kaynakll atik demir tozunun biyogaz Uretim tesislerinde
kullanimi Gzerinedir. Caligma, lazer kesim makinelerinin iglemleri sirasinda olugan atik demir
tozunun toplanip ayirlarak biyogaz Uretimi yapilan reaktérlere eklenmesini kapsamaktadir.
Toplanan atik igerigindeki manyetit orani yaklasik %85 civarindadir. Demir tozlari, gubre ile
karistinidiginda ciddi miktarda hidrojen sulfir bilegenini nétralize eder. Diger bir agidan demir
tozlarn sistemde dogal olarak var olan yogun hidrojen sulfir konsantrasyonunu yaklagik %90
oraninda azaltirken biyogaz olugsumuna da herhangi bir etki yapmamaktadir. Yapilan ¢alismalar
dlgeginde demir tozu besleme oraninin 1,0 — 2,0 g/L araliginda tutulmasi énerilmistir. Sistemde
olugan demir sulfat bilegenlerinin ise ayrica degerlendirimesi énerilmektedir [59].

Avrupa Atik Kataloguna (2000/532/AT) gére ingaat ve yikim atiklari genis bir malzeme icerigine
sahiptir. Bu mineral igerigiyle ingaat ve yikim atiklar, geri déndsim uygulandiginda dogall
hammadde yerine kullanilabilme potansiyeline sahiptir.

ingaat sektdrinde yapim ve yikim iglemleri birgok bigimde yurattlebilir. Binalarin, altyap
tesislerinin veya yollarin yapim, yikim, yenileme ve bakim/onarnm sureglerinde agiga ¢ikan atiklar
bu baglamda degerlendirilebilir.

[58] R. Little, M & Adell, V & Boccaccini, Aldo & Cheeseman, C.R. (2008). Production of novel ceramic materials from codal
fly ash and metal finishing wastes. Resources Conservation and Recycling-Resour. Conserv. Recycl. 52. 1329-1335.
10.1016/j.resconrec.2008.07.017.

[59] Andriamanohiarisoamanana, F. J., Shirai, T., Yamashiro, T., Yasui, S., lwasaki, M., Ihara, I, Umetsu, K. (20]8). Valorizing
waste iron powder in biogas production: Hydrogen sulfide control and process performances. Journal of Environmental
Management, 208, 134-141.
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ingaat yapim ve yikim sUreglerinde olugan atigin geri déntgimunt saglamak igin bu sureglerde
olugan atigin igerigine gore belirlenen kisimlarinin ayrigtinimasi énem tasimaktadir. Yikim iglemleri
sirasinda olugan atigin kaynaginda ayristirma yaklagimiyla toplanmasi ile yuksek kalitede ve
yeniden yapl malzemesi olarak kullanilabilecek nitelikte demi ve demir digi metaller elde
edilmektedir.

Avrupada yaklasik olarak toplam atik miktarinin %30u geri déntstime ugramaktadir. Cogu
Avrupa Ulkesinde genel bir yaklagim olarak ayrigtirilan atigin geri kazanimindan elde edilen
malzeme, Uretim sdrecinde hammaddeye denk goéridlmekte ve buna goére degerlendirilmektedir.
Geri donusum oranlari goéz éndne alindiginda demir ve demir digl metal atiklar tasidigr potansiyel
bakimindan diger atik tarleri arasinda énemli bir yere sahip oldugu goértimektedir.

Bu kapsamda sektoérdn geri kazanim ve yeniden kullanim oranlari Hollanda'da %95, Danimarka'da
%93, Belgcika'da %92 ve Almanya'da %91 seviyelerindedir. Benzer gekilde Avusturya, Estonya ve
Polonya %75 seviyesinde geri kazanim oranina ulagmigtir. Dolayisiyla da Ulkemizde faaliyet
gosteren demir ve demir digl metaller sektdrl temsilcilerinin tim bu sUreglere katki saglamasinin
kendi finansal sonucglaring, UGlke ekonomisine ve daha glzel bir gelecege sebep olacadi
dusunulmektedir.
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8. SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI VE EYLEM
PLANI
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8.1. VIZYON VE STRATEJI

Demir ve demir digi metaller sektdrl hem yulksek Uretim kapasitesi hem de birgok Grdndn
Uretimine girdi olmasi sebebiyle yesil ddntstim ve surdurulebilirlik agisindan oldukga énemlidir. Bu
baglamda surdurulebilirlik battnsel bir bakig agisi oldugundan sektdr igletmelerinin gevre, sosyal
ve yonetisim basliklarinin timunde aksiyon almasi gerekmektedir.

Sektor karbon yogun bir Uretim gergeklestirdiginden dolayi, tlkemiz hedefleri dogrultusunda 2053
karbon noétr ekonomi olma amaci igin de kritik bir &neme sahiptir. Dolayisiyla sektoérin gevreyle
ilgili somut adimlar atmasi gerekmektedir.

Bu dogrultuda sektdrin ¢giktisi olan aliminyum gibi bazi metallerin %100 geri dénUstarulebilirlik
ozelligine sahip oldugu bilinmektedir. Bu da sektérin geri dénustm orani ydksek Urunlerini
belirleyerek yeni hammadde kullanimindan ziyade ikincil hammadde kullanimina ydnelmesi igin
bir firsat olarak kargimiza gikmaktadir. Her ne kadar ikincil hammadde kullanimi artan talep
sebebiyle yeniden Uretimde yetersiz kalsa da bu yaklagimin sektériin karbon yogun yapisint buytk
oranda azaltacagi ve verimliligi arttiracadr dngoérulmektedir.

Hammadde diginda sektdriin karbon yogun olmasina sebep olan bir diger faktdr de kullanilan
fosil yakitlardir. Sektdérin Gretimi igin gerekli olan enerji ihtiyacinin yalnizca fosil yakitlardan degil de
yenilenebilir enerji kaynaklarindan da saglanmasi gerekmektedir. Ayrica sektor sirketleri Gretim
yaparken ortaya atik i1si ve yan Urdn goazlar da gikmaktadir. Sektérde verimlilik ve tasarruf
saglanmasi agisindan bu atk 1si ve yan Urdn gazlarindan da en iyi sekilde faydalaniimasi
gerekmektedir. Boylelikle hem sektdr girketlerinin enerji maliyetlerinin ddgmesi, hem de bu sektérin
karbon yogun yapisinin azalmasi saglanmig olacaktir.

Suardurdlebilirligin temin edilebilmesi igin yalnizca gevresel politikalarin yarGtilmesi yeterli degildir.
Bu baglamda sektdr sirketlerinin sosyal alanda da faaliyetler yardtmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda sektor sirketlerinin dncelikle i¢ paydaglarina yoénelik énlemler almasi gerekmektedir.
Sektoruan i¢ paydaslarina yonelik sosyal alandaki en bUyuk risklerinden birisi yagsanabilecek agdir ig
kazalarndir. Bu baglamda sektdr sirketlerinin yasanabilecek bu is kazalarina yonelik dnlem almasi
gerekmektedir. Boylelikle sektér caliganlarinin galigma ortami ve UGretim stregleri daha saglikl bir
hal almig olacaktir.

Her ne kadar sektor girketleri bu alanda dnlemler alsa da ig saghigr ve gavenliginin saglanmasinin
tek tarafll bir gabayla gergeklesmesi mumkdn degildir. Bu noktada sektdr sirketleri tim
caliganlarina yoénelik hizmet igi egitimler dizenlemeli, hatta bu alanda bilgi ve gérgisund artirmak
isteyen c¢aliganlarini da tesvik etmelidir. is saghdr ve guvenligi diginda sektor igletmeleri i
paydaslarinin diger egitim sUreglerini de desteklemelidir. Boylelikle i¢ paydas bagligi, Uretim
verimliligi ve uzmanlasma artirilmig olacaktir.
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Sektdér hammadde tedariki ve Uretim asomalarinda  sosyal gevreleri ile  yakin iligkide
bulunmaktadir. Bu noktada sektodr sirketlerinin kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde bulunmasi
da oldukga 6nemlidir. Boylelikle toplumla entegre bir yapi saglanarak hem faaliyette bulunulan
sosyal gevreye katki saglanmig hem de sosyal gevreden gelebilecek tepkiler 6nlenmig olacaktir.

Son olarak surddrulebilirligin temin edilebilmesi igin sektdr sirketlerinin kurumsal bir yapiya sahip
olmalar gerekmektedir. Sektdr de her ne kadar kurumsallagmig bulyuk sirketler olsa da kurumsal
yapisini tesis edememis sirketlerin de yer aldigr gértimektedir. Bu baglamda kurumsallagmig
sirketlerin  ayni kurumsalligi surddrulebilirlik alaninda da saglayacak bir  yonetisim  yapisi
olugturmalarinin, hentz kurumsal bir yapisi bulunmayan sirketlerin ise strdurdlebilir yénetigim
yapisindan hareketle kurumsallagmasinin faydall olacagi dasdndlmektedir.

Bu kapsamda, sektdrin surddrllebilir olmasinin tlkemizin ve dunyanin ekonomik, cevresel ve
sosyal hedeflere ulagmasi igin bir ddSnim noktasi oldugu bilinciyle sdrdurdlebilirlik vizyonumuzu
asagidaki sekilde belirlemis bulunmaktayiz.

"Demir ve demir digi metaller sektériinde uzun vadede karli, verimli ve ekonomik olarak
surdurulebilir bir yapi temin edebilmek i¢in karbon nétr bir is modeline sahip, i¢ ve dig
paydaslarina sosyal agidan énem veren, kurumsal bir bakig agisi ile streci sahiplenen ve
surdurulebilir kalkinmaya destek olan bir sektér olmak”

BM 2030, AB 2050 ve Ulkemiz 2053 net-sifir hedefleri gdz dnune alindiginda bu sektdrde net-sifira
ulasiimadikga net-sifir bir dinyaya gegis yapamayacagimiz gorilmektedir. Bilindigi Uzere sektor
birgok sektoére girdi saglamakta dolayisiyla da baslatacadr bir déntgimle diger sektodrlerin de
donustimunt destekleyebilecektir. Bu kapsamda sektodr sirketlerinin dontstim de éncd olmalarinin
surdarulebilirligin temini igin oldukga dnemli oldugu gdzlemlenmektedir. Ayrica ilerleyen yillarda
hem kUresel hem de ulusal bozda sektdr taleplerinin sardurdlebilir UrGnlere yodnelecegi
dusunUlmektedir. Bu baglamda sektdr sirketlerinden surduartlebilirlik ve surdUrdlebilir dénisime
katki saglayanlarin dunya pazarinda énemli avantajlara sahip olacadr 6ngdralmektedir.

TUm bu faktérler gdz 6nlne alindiginda sektdr olarak ivedilikle aksiyon almamiz gerektiginin
farkindayiz. Bu aksiyon neticesinde ortaya ¢ikacak dusuk karbonlu Uretim ve bu Uretimin sunacag
firsatlardan da heyecan duymaktayiz. Dolayistyla strddrdlebilirligin temini adina suardrulebilirlik
stratejimizi su sekilde belirlemis bulunmaktayiz.

“Demir ve demir digi metaller sektéri Gyeleri olarak 2053 yilina kadar karbon nétr oimak ve

surdurulebilirlikle alakall gevresel, sosyal ve yénetisimsel tim gelismelere kolayca uyum
saglayabilecek kurumsal yapilari olusturmak”
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Bu dogrultuda demir ve demir digi metaller sektérinin surdurulebilirlik stratejisi butdncul bir
yaklagimi yansitmaktadir. Sektér bu baglamda enerji verimliligini, yenilenebilir enerjiye dogru hizli
bir gegisi, ikincil hammadde kullanimini, paydaslarla proaktif iletisimi ve kurumsal bir bakig agisini
sardurdlebilirlik  stratejisinin - merkezine almaktadir.  SUphesiz ki sektérandn  strdardlebilirlik
stratejisinin uygulanmasinda bazi zorluklarla karsilasilabilecektir. Bu minvalde surdurulebilirlik
stratejisini uygulamak igin agiimasi gereken temel zorluklara agsagida yer verilmis bulunmaktadir.

ikincil
Hammadde
Kullanimi

Enerji Kaynagi
Dénusumu

Enerji
Verimliligini
Artirmak

Yatirnm ihtiyaci

insan Kaynagi

Sosyal Cevre
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KUresel olarak dusuk olan geri déntsim algisinin bu yaklasimi
zorlastiracagi dustintlmektedir. Ayrica sektéran ikincil hammadde
kullanimina yénelmesinin ikincil hammadde fiyatlarini ve dolayisiyla
da sektéran maliyetlerini arttiracagr dSngortimektedir.

Her ne kadar yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi gindmduzde
revacta olsa da bu enerjiyi Uretecek ve sektdre girdi yapacak
tesislerin sabit maliyetlerinin oldukga yuksek oldugu goértlmektedir.

Atik 1s1 ve yan UrUnlerden ortaya ¢ikan gazlarin yeniden kullaniimasi
basta olmak Gzere enerji verimliligini artiracak ¢aligmalarin ydksek
teknik bilgi ve donanim istedigi gértulmektedir.

Sektorun yukarida bahsedilen donugumleri gergeklestirmesi igin
milyonlarca dolarlik sermaye harcamasi yapmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda sektérin hem ic hem de dig finansman kaynaklarini
bilimsel metotlara dayanarak planlamasi ve yesil finansman
firsatlarindan yararlanmasi gerekmektedir.

Sektorun farkli becerilere ve yeni uygulamalara entegre insan
kaynagina ihtiyaci bulunmaktadir. Bu nedenle sektérin dénidsimunt
saglamak igin dogru insanlari gekmesi, egitmesi ve elde tutmasi ¢ok
onemlidir.

GUnumuzde toplumlar sektdr sirketlerinin yaymis oldugu olumsuz
digsalliklarr igsellestirmesini talep etmektedir. Bu baglamda sektor
sirketlerinin sosyal gevreleri ile etkili bir iletisim kurmalari ve sosyal
cevrenin isteklerini goéz 6ntne alarak kapsamli sosyal sorumluluk
projelerine imza atmalari gerekmektedir.




Sektor dondsumunu saglamasi igin Ulkedeki politika belirleyicileri
yonlendirmeli ve bu politika belirleyicilerin destek ve tegviklerinden
istifade etmelidir.

Sektor surdurtlebilirlige butinsel bir yaklagsim sergilemek igin
yonetisim anlayisini kurumsallastirmalidir. Bu kurumsallagsmanin
temini igin sektdrin kaliteli ve nitelikli insan kaynagina ve teknolojik
arunlere ihtiyac bulunmaktadir.

Yoénetigim

Orta ve uzun vadede, destekleyici politikalarin yardimiyla sektdr olarak Glkemizin mureffeh,

kapsayicl, dustk karbonlu ve kaynaklari verimli kullanan bir ekonomiye gegisine yardimci olmayi

taahhtt etmekteyiz. Bu kapsamda, sektdrimuUzin sdrdardlebilirlige tam olarak  katkida

bulunmasini saglayacak dért ana kosul bulunmaktadir.

® Sektdr UGyeleri, kullanilan kaynaklarin  6zelliklerini ve etkilerini tam olarak anlamalidir. Bu
dogrultuda, toplumun ihtiyaglarini ve cgevresel hedeflerini karsilamada basarili ve karesel
olarak tutarli bir yaklagim saglamak icin en iyi uygulama tekniklerini ve sUreglerini
uygulamaldir.

* Karsillagilacak zorluklara yanit veren kritik strec ve Grtn atiimlarini/ geligtirmelerini mamkan
kilmak igin deger zinciri boyunca tum i¢ ve dis paydasglarin igbirliginde bulunmasi zorunludur.

® Sektordeki tim igletmeler; sUregleri iyilestirmek, birinci sinif ¢dézimler geligtirmek ve tim
paydaslara ortak deger sunmak igin birlikte caligmall, iyi iliskiler kurmali ve bilgi aligveriginde
bulunmalidir.

e Uretim suUreglerinin, kaynaklarin yeniden kullanilabilecek ve geri donusttrulebilecek Urlnlere
yonelik yonetimini geligtirerek birincil malzemelerin kullanimini en Ust ddzeye ¢ikariimalidir.

Sektérun surdurulebilirlik konusunda ilerleme saglamasi igin arastirma ve yenilige, 6zellikle de

drtnlerin gelecekteki uygulamalarini planlamaya yatinm yapmasi gerekmektedir. S6z konusu

yatirnmlar asagidakileri igermelidir:

* Demir ve demir digl metallerin &mrinG uzatan Uretim, bakim ve onarim igin destekleyici
suregler ve teknolojiler.

* Atk ve yan Urdnlerin kullaniminin maksimize edilmesi.

® Sektorel geri donugumle kazanilabilecek giktilarin ( farkh sektorlerde kullanilabilen) ve atik
kapsaminin daha iyi yonetilmesi konusunda projelerin  (dékimhanelerden cikan organik
kumlarin etkin kullanim, isletmelerden gikan yaglarin hizia geri kazanimasi vb.) hizlica hayata
gegciriimesi

* Verim oranlarinin iyilegtiriimesi.

* Kullonim omrd sonunda yeniden kullanim icin hizli bir sekilde tanimlanabilmeleri igin
malzemelerin igaretlenmesi.
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Sektordeki isletmeler isleme kapasitelerini iyilestirerek ve hurda piyasasindaki oyuncularla iyi
iligkiler kurarak geri kazanim oranlarini artirma gabalarini desteklemelidir. Ayrica, ¢aliganlarini, gok
paydasli iligkiler kurma ve Urdn deg@er zinciri boyunca verimlilik arama becerileri dahil olmak Uzere,
gelecegin sardurulebilir ekonomisi igin gerekli yetkinliklerle donatmalidir.

8.2. EYLEM PLANI

Demir ve demir digl metaller sektérGnin sdrdurdlebilirik eylem planinin - uygulanmasinda
kullanilacak eylem plani gevre, sosyal ve yonetisim olmak Uzere Uge ayriimaktadir.

8 Fanna gl 9 e [l 13 i 17 mns
evre
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Eylem 1. 2053 yihina kadar sektéri karbon nétr olma hedefini destekleyecek sekilde
surdurulebilir ve degisime uyumlu hale getirmek.

* Demir ve demir digl metaller sektérundeki igsletmeler igin kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlarini
kapsayan ve 2053 yilina kadar karbon noétr olacak sekilde iklim degdisikligine yonelik ¢dzUmun
bir pargas! olunacaktir. (Uzun vadeli hedef)

® Sektor Uyelerinin teknolojik ve ekonomik agidan mudmkdn olan en kisa surede faaliyetleriyle
iliskili karbon emisyonlarini azaltmak igin bir plan formule edilecektir. (Kisa vadeli hedef)

* DuUsgUk karbon yayan Uretim igin yeni teknolojiler gelistirmek Gzere akademi, endustri ve finans
alanindaki diger taraflarla is birligi yapilacaktir. (Kisa-Orta vadeli hedef)

® 2053 yilina kadar karbon nétrlugune giden yolu detaylandiran bir yol haritasi belirlenecektir.
(kisa vadeli hedef)

* Tedarik zincirini de kapsayacak sekilde yUksek katma degerli Uretimi tegvik edecek faaliyet
gesitlendirme, teknoloji yukseltme ve yenilikgilik alanlarinda ¢alismalar yapilacaktir. Boylelikle
daha az karbon emisyonuyla daha dederli trtin Uretilmesi saglanacaktir. (Strekli hedef)

* AB Sinirda Karbon Dulzenlemesine uyum saglanacak ve bu alanda teknik ve hukuki ¢caligsmalar
yapilacaktir. (Kisa vadeli hedef)

* [klim degisikligiyle iligkili fiziksel riskleri ve gegis risklerini belirlemek ve bu riskleri azaltmak igin
surdarulebilirlik hususlar sektdérin risk yonetimi yaklagimina dahil edilecektir. (kisa vadeli
hedef)

* iklim degisikligiyle iliskili firsatlar belirlenerek piyasa avantajina sahip olmak igin bu firsatlara
yonelik calismalar yapilacaktrr. (Kisa vadeli hedef)

® Sektérin o6nemli tedarikgileri ve yudklenicilerinin gevreye kargi sorumlu davranmasi tegvik
edilecektir. (Kisa-Orta vadeli hedef)

® Sektoérdn gevresel caligmalari hakkinda kamuoyu etkin bir sekilde bilgilendirilecektir. (surekli
hedef)

Demir ve Demir Digl Metaller Sektort Surdurualebilirlik Eylem Plani Raporu | 2023



9 oo 12

Eylem 2: Cevresel duzenlemelere uyum saglamak ve sektér faaliyetlerinin gevresel etkisini

azaltmak.

* Dogal kaynaklarin ve enerjinin verimli kullanimi ve faaliyetlerimizin gevresel etkilerinin dikkatli
yonetimi yoluyla sektérin faaliyet gosterdigi Ulke ve bolgelerde ilgili mevzuat gerekliliklerine
harfiyen uyulacaktrr. (Kisa vadeli hedef)

e Uretim tesislerimizin her birinde etkili gevre ve enerji yonetim sistemleri uygulanacak ve
surdurulecektir. (Orta vadeli hedef)

e Tesislerimizin 15014001 uyarinca dis denetimi tesvik edilecektir. (Orta vadeli hedef)

* Yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanmak igin bir yol haritasi belirlenecek ve donisimun
saglanmasi igin yatinmiara baslanilacaktir. (Kisa-orta vadeli hedef)

* Tesislerimizin 1SO 50001 standartlarina uyumu ve dis denetimi tesvik edilecektir. (Orta vadeli
hedef)

e SUrdUrullebilir atk yonetimi sUregleri sektdr Gyelerinin tamamina  yayllacak ve  sektér
faaliyetlerinin gevresel etkisi raporlanacaktir. (Kisa-Orta vadeli hedef)

e Uranlerin yeniden kullanimi, geri dontsimu ve kullanim émurleri boyunca etkileri seffaf bir
sekilde agiklanacaktir. (Orta vadeli hedef)

® Sektdér bu eylem planina yoénelik c¢aligmalart hakkinda kamuoyunu etkin  bir  gekilde
bilgilendirilecektir. (Surekli hedef)

T M [BE2 [
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Eylem 3: Sektér caliganlari igin guvenli, esit ve kaliteli bir calisma hayati saglamak.

®* TUm sektdr Uyelerinin politikalarr is saghgr guvenligi ve ¢alisan refahinda  birinci sinif
performans elde etmeye yonelik olmalidir. (Kisa vadeli — stirekli hedef)

® TUm sektor ¢aliganlarinin ozellikle is saghgr ve guvenligi konusunda farkindali@r artirilacaktir.
(surekli hedef)

® Kar veya Uretim igin saglik veya guvenlik degerlerinden 6ddn verilmeyecektir. (surekli hedef)

® Sektor galiganlarinin, musterilerinin, tedarikgilerin, yUklenicilerin ve iginde faaliyet goésterdigimiz
toplumun sagligina saygr duyarak kuresel olarak guvenli ve sorumlu bir sekilde faaliyet
gosterilecektir. (Orta vadeli hedef)

* TUm calisanlarin gérevlerini guvenli bir sekilde yerine getirmeleri ve kariyerlerinde ilerlemeleri
agisindan gerekli beceri ve yetkinliklere sahip olmalarini saglamak igin uygun egitim yapilari
devreye sokulacaktr. (Kisa-Orta vadeli hedef)

* Calisanlarl gelecege yonelik becerilerle donatmak ve gelecegin kritik yeteneklerinden olusan
bir is gucl gelistirmek igin egitime yatinm yapilacaktir. (orta-Uzun vadeli hedef)

® Sektor calisanlarinin ig digt egitim ve 6Jretim hayatlar tegvik edilecektir. Sektdr yagsam boyu
egitim yaklagimina destek verecektir. (Surekli hedef)

* Calisan gelisimine yoénelik firsatlar ¢alisanlarla dtzenli araliklarla  paylasilacaktir. (surekli
Hedef)
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Eylem 4: Topluma olumlu katkida bulunmak

® Yuksek kaliteli igler yaratmak, yerel tedarikgileri desteklemek ve bolgesel ekonomileri
gelistirmek igin basta gengler olmak Uzere topluma yatirim yapilacaktir. (orta vadeli hedef)

* Yakin sosyal gevre ile entegre olabiimek adina sosyal sorumluluk projelerine imza atilacaktir.
(Kisa vadeli — Surekli hedef)

e Ogrencilerin bilim, teknoloji, mdhendislik ve matematik (STEM) becerilerini gelistirmek igin
topluluk katilim programiari sunulacaktr. (Orta-Uzun vadeli hedef)

* Modern kolelik ve insan ticaretine karsi kiresel ig ve tedarik zincirlerinde modern koéleligin her
tarina ortadan kaldirmak igin sektér Uzerine duseni yapacaktir. (Surekli hedef)

Yoénetisim

Eylem 5: DUrustlik ve seffaflikla birlikte karar alma ve risk yénetimi gercevelerinin kurumsal
yénetigimimizin merkezinde yer almasini saglamak

® Sektdrdn kurumsal yonetim yapisina ulagmasi saglanacaktir. (Kisa-Orta vadeli hedef)

* Kurumsal yénetim yapisinin strddrdlebilirlik yonetisimi ile entegrasyonu saglanacaktir. (Kisa-
Orta vadeli hedef)

® Sektdr Uyelerinin surdurulebilir yonetisim alaninda yildan yila iyilegmesi icin  akademik
programlar yapilacaktir ve sektor Uyeleri bu alanda tesvik edilecektir. (Kisa vadeli hedef)

® Sektoérdn yodnetisim yapisinin kardan ziyade deger yaratmaya odaklanmasini saglamak igin
net roller ve sorumluluklar belirlenecektir. (Klso—Orto vadeli hedef)

* Etkili bir yonetisim yapisinin tesisi icin tim c¢aliganlar strece dahil edilecektir. (Kisa vadeli
hedef)

* Paydaslara zamaninda ve kapsamli bilgi saglanacak ve sektdr Gyelerinin yasalara, kurallara
ve duzenlemelere uymasi saglanacaktir. (Strekli hedef)

® Sektdor ayelerinin dncelikle emisyon raporlamasi akabinde surdurlebilirlik  raporlamasi
yapmasi tesvik edilecektir. (Kisa vadeli — Strekli hedef)
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8.3. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Demir ve demir digi metaller sektérandn performans gostergeleri; sektordn iligkili oldugu SKAlar,
surdarulebilirlikle ilgili dncelikli alanlar, belirlenen surdurdlebilirlik stratejisi ve eylem plani gz
o6nunde bulundurularak hazirlanmigtir.

Gevresel Gostergeler
Demirden Gran tretim hacmi (kg/ton)

Demir digi metalden dran tretim hacmi (kg/ton)

Dogrudan demir ve demir digi metalden tran tretimi (kg/ton)

ikincil hammaddeden demir ve demir digi metal Gran tretimi (kg/ton)

ikincil hammmaddeden Uretilen Grindn toplam Uretime orani (%)
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Cevresel Gostergeler

Enerji Yonetimi

Uretimde kullanilan kdmar miktari (ton)

Uretimde kullanilan dogalgaz miktari (m3)

Uretimde kullanilan elektrik miktari (kwh)

Uretimde kullanilan diger enerji kaynaklarinin miktari

Atk 1sidan enerji kazanimi miktari (mwh)

Enerji verimliligi projeleri ile eneriji tasarruf miktari (mwh)

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 (dogrudan) sera gazi emisyonu (tCO2e)

Dogalgaz Emisyonu (tCO2e)

Elektrik Emisyonu (tCO2e)

Diger enerji kaynaklari Emisyonu (tCO2e)

Kapsam 2 (dolayl) sera gazi emisyonlari (tCO2e)

Kapsam 3 emisyonlari (tCO2e)
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Gevresel Gostergeler

Hava Emisyonlari

NOx (kg)

sox (kg)

Kalici organik kirleticiler (POP) (kg)

Ugucu organik bilesikler (voc) (kg)

Tehlikeli hava kirleticiler (HAP) (kg)

Parcacik madde (PM) (kg)

Su Yonetimi

Cekilen Toplam Su Miktari (m3)

Yeralti suyu (kuyu suyu) (m3)

Sebeke suyu (m3)

Yagmur suyu hasadi (m3)
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Cevresel Gostergeler

Atik Su Degarijl

Desarj edilen toplam atik su miktari (m3)

Kanalizasyona yapilan desarj (m3)

Diger ortama yapilan desarj (m3)

OSB altyapi sistemine desarj miktari (m3)

Geri kazanilan/tekrar kullanilan su miktar (m3)

Atik Yonetimi

Toplam atik ve yan tran miktar (kg/ton)

Geri Donusturdlebilir Atik Miktar (kg/ton)

Geri Donusturalemez Atik Miktar (kg/ton)

Proseslerde tekrar kullanilan atik miktari (kg/ton)

Ekonomiye geri kazandirilan toplam atik ve yan tran miktari (kg/ton)
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Cevresel Gostergeler

Onemli gevresel sikayetler/uyguniuk ihlalleri (sayr)

ISO 14001 akreditasyonu veya esdederi gevre yonetim sistemi (E/H)

ISO 50001 akreditasyonu veya esdegeri enerji ydnetim sistemi (E/H)

Cevresel yatinm ve harcamalarin toplam tutari (TL)

Sosyal Gostergeler

Calisan Sayisi

Toplam ¢aligan sayisi

Kadin Calisan Sayisi

Erkek Caligan Sayisi

Engelli Calisan Sayisi
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Sosyal Gostergeler
Egitim Bilgileri

is saghgi ve guvenligi konusunda toplam egitim (saat)
is Saghgr ve guvenligi konusunda egitim alan kisi (say!)
Diger alanlarda egitime verilen tesvik (konu basglig)

Caliganlarin egitim duzeylerine goére siniflandiriimasi

Calisanlarinin egitim duzeyi artiginin tesvik edilmesi (say1)
Toplumsal ve Kalkinma Yatirimlari
Ar-Ge, Ur-Ge ve inovasyon Harcamalari (TL)

surdurdlebilir Urtinlere Harcanan Butge (TL)

Toplumsal sosyal sorumluluk projesi harcamalari (TL)

Toplumsal iletisim harcamalari (TL)
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